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De ce micro-creditele trebuie sd devind ,macro-politici” educationale

pentru definirea viitoarelor programe europene de studii

we

1. ,,Universitati

v

le fara ziduri” sau drumul catre noul curriculum European

Gandul actualului presedinte al Asociatiei Europene a Universitatilor (EUA), Michael Murphy,
de a exprima viziunea privitoare la evolutia Tnvatamantului superior din urmatorul deceniu in
relatie cu metafora ,universitdtilor farda ziduri” (EUA, 2020a), ilustrat in multe randuri mai
ales datorita reverberatiilor sale, ridica o reald problema de filosofie, atitudine si pozitionare.

Nota conservatoare in care s-au inscris unele dintre prejudecatile noastre cu privire la viitorul
universitatilor europene, afisate pana la inceputul anului trecut, 2020, au fost complet
spulberate de noile provocari lansate de pandemia Covid-19, careia leadershipul si
comunitatile academice au fost chemate sa le faca fatd. Desi a accelerat brusc transformarea
digitala a institutiilor de invatamant superior, pandemia a impus si unele schimbari structurale
mai profunde, in beneficiul studentilor, legate direct de procesele de predare si invatare
academica, permitand abordari ale Tnvatarii mai incluzive si mai flexibile.

Dintr-o anume perspectiva, premisele fundamentale care au stat la baza lansarii Proiectului
,Universitati Europene” au fost legate de principii solide de politica publica structurala. Luand
in calcul si nevoile de dezvoltare si de formare ale studentilor, s-au bazat pe un set de idei
vizionare privitoare la schimbarea mediilor si a strategiilor de invatare, oferind mai multa
incluziune si invatare flexibila in viitorul European apropiat. insd, pentru a schimba mediile de
fnvatare nu este nevoie doar de profesori bine pregatiti si inspirati de pedagogii inovative
(ceea ce este cu adevarat o necesitata subliniata in documentele europene de la momentul
lansarii initiativei), ci este nevoie si de o reconsiderare a curriculumului academic (Debiais-
Sainton & Karamali, 2020):

e Curriculum European flexibil si personalizat, cu mobilitate integrata, care conduce
catre o certificare Europeana;
e Pedagogii inovative cu abordare transdisciplinara bazata pe provocari.

Totodata, este important sa mentionam faptul ca acest context strategic de schimbare face
apel la respectul continuitatii proceselor de politici in Tnvatamantul superior, prin fidelitatea
fata de Angajamentele Cheie ale Procesului Bologna.

Parcursurile de invatare flexibile si deschise, parti ale inspiratiei originale pentru Procesul
Bologna, sunt aspecte importante ale invdtarii centrate pe student, iar cererea lor este in
crestere in societdtile noastre. Pe ldngd programele universitare complete, numeroase
institutii de invdtdmdnt superior oferd sau intentioneazd sa ofere unitdti mai mici de
invdtare, care sd le permitd cursantilor sd isi dezvolte sau sd isi actualizeze aptitudinile si
competentele culturale, profesionale sau transversale in diferite etape ale vietii. Solicitdm
BFUG sa analizeze modul si masura in care aceste unitati mai mici, flexibile, inclusiv cele
care conduc la micro-certificdri, pot fi definite, dezvoltate, implementate si recunoscute de
catre institutiile noastre cu ajutorul instrumentelor EHEA. (EHEA, 2020, p. 6)
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Dintre toate acestea insd, in viziunea beneficiarilor si a viitorului lor profesional, cea mai
importanta premisa este aceea referitoare la curriculumul European flexibil si personalizat,
care conduce catre o certificare Europeand, iar acest lucru poate fi lesne cunoscut, in mod
direct, prin vocea studentilor din Uniunea Europeand a Studentilor (ESU): ,,Unul dintre
principiile cheie de cooperare ale aliantelor (Aliantele Universitatilor Europene — n.n.) indicd
faptul cd studentii Tsi pot concepe propriul lor curriculum flexibil, care sG conducd cdtre o
certificare Europeand. In acest context, ESU considerd cd nu o existd o intelegere comund a
ceea ce reprezintd o Certificare Europeand” (ESU, 2020). Aceasta afirmatie vine sa confirme
asteptarile indreptate catre o noua intelegere asupra relatiei dintre certificarile Europene si
curriculumul European flexibil si personalizat.

Acestor argumente, lansate dinspre organizatiile studentesti, le addugam si pe acelea care
provin din spatiul public al angajatorilor. Acesti actori sunt interesati de mai multa relevanta,
de focalizare pe transdisciplinaritate pentru certificarile academice, de suplete, varietate si
flexibilitate, nu neaparat pentru a organiza invatarea, ci mai ales pentru a exploata produsele
Tnvatarii academice, competentele, abilitatile si atitudinile, in mediile profesionale europene,
caracterizate prin dinamica si imprevizibilitate.

Asadar, aceasta schimbare de paradigma academicda nu poate sa fie numai una de tip
structural, ci va trebui sa se bazeze si pe o noua filosofie de constructie a curriculumului
academic, apropiata de credinta intr-un viitor al ,,universitatilor fara ziduri”, in care ,,zidurile”
pot fi percepute si ca limitari ale cadrului curricular academic traditional.

Dupa cum se poate intelege de aici, provocarea unei astfel de constructii curriculare pentru
Aliantele Europene nu se poate fundamenta pe o simpla conversie a actualului curriculum
academic national (acreditat in acord cu standardele asigurarii calitatii de la nivel national) si

”n -~
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adaugarea apelativului ,European” in dreptul calificarii existente deja, lansand-o sub egida

unei Aliante Europene.

Cea mai importanta parte a noii filosofii este legata de principiul curriculumului European
flexibil si personalizat, care va ridica, probabil, cele mai multe contradictii in materie de
constructie. Aceasta noud paradigma necesita ca unele sintagme precum: design modular,
micro-credite, micro-programe, parcursuri flexibile de invatare, trebuie sa acompanieze
treptat clasicele terminologii educational-pedagogice ale unor structuri care conduc, linear si
pasiv, la obtinerea unei certificari academice.

Constientizarea acestei nevoi de schimbare va pune o presiune asupra institutiilor de
tnvdtdmant membre ale Aliantelor Europene si nu numai. In acest context, ne intrebam dac
la nivelul Aliantelor Europene lansate pana acum se observda o preocupare pentru noile
prioritati de reproiectare curriculara, una de substanta pentru arhitectura viitoare a ofertei
academice a acelor entitati legale care vor fi create la finalizarea acestor proiecte de
anvergura.
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O analiza sumara, realizata prin radiografierea aplicatiilor sintetice incarcate pe site-urile
oficiale, ofera dovezi cu privire la faptul ca aceste procese de schimbare sunt marginale sau
sunt intelese ca procese prin care noile certificari sunt produse cumulative ale celor
existente, lansate, intr-un caz fericit, sub forma unor experiente academice de tip
»joint-degrees” (programe comune de studii).

Viitorul European, marcat si de criza sanitard actuala, va creste presiunea asupra noilor
institutii, date fiind nevoile publice de a renunta nu numai la propriile ziduri institutionale, ci
si de a reproiecta, prin flexibilizare, modularizare, micro-creditare si recunoastere pana la
nivel de competente non-formale, noul curriculum academic European personalizat, un
curriculum fara ziduri, deschis catre oportunitati civice, dar si catre mai multa incluziune si
Tnvatare flexibila in societatea Europeana din viitorul apropiat.

2. Viziunea Europeana despre micro-credite si rolul acestora in definirea noilor
specializari

Natura schimbatoare a pietei europene a fortei de munca si nesiguranta crescuta in materie
de stabilitate profesionala ne pun in situatia de a ne intreba cum vor arata ocupatiile in viitor.
Nu este inedit faptul ca se cere tot mai multa flexibilitate si este nevoie de reactii rapide in
fata circumstantelor imprevizibile.

Daca analizam utilizarea micro-creditelor in relatie directad cu efectele crizei sanitare actuale
si piata fortei de munca, observam ca ele au posibilitatea sa ofere actorilor din domeniul
educatiei si formarii o alternativa rapida si personalizata pentru reprofesionalizare si formarea
de competente.

Utilizarea micro-creditelor de cdtre furnizorii de invdtdmdént superior are potentialul de a
sprijini invdtarea continud, de a umple golul de cunostinte si abilitati, de a creste eficienta
sistemelor de invatamdént superior, de a incuraja inovarea in materie de furnizare, si de a
ajunge la un grup divers de cursanti. (BFUG, 2020, p. 1)

in 30 Septembrie 2020, Comisia Europeand a prezentat viziunea sa cu privire la viitorul
Spatiului European al Educatiei pand in anul 20252, conturatd pe sase dimensiuni cheie. Tn
acest sens, in directa legatura cu cea de-a doua dimensiune a Spatiului European al Educatiei,
adoptarea micro-creditelor in sistemul de invatamant superior este prioritara. Mai mult, in
noua Agenda a Competentelor pentru Europa, lansatd la data de 1 lulie 20202, una dintre cele
12 actiuni cheie este centrata pe nevoia stringenta de adoptare a micro-creditelor de catre
institutiile de invatamant superior din Europa.

! https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/eea-communication-

sept2020_en.pdf
2 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20 1196



https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/eea-communication-sept2020_en.pdf
https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/eea-communication-sept2020_en.pdf
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Comisia va depune eforturi in vederea elabordrii unui Aborddri Europene a micro-creditelor,
pentru a contribui la extinderea oportunitatilor de invatare si la consolidarea rolului
institutiilor de invatamdnt superior si invatamdnt profesional si tehnic in invatarea pe tot
parcursul vietii, oferind oportunitdti de invatare mai flexibile si modulare. (Orr, Pupinis, &
Kirdulyté, 2020, pp. 8-9)

Desigur, adoptarea micro-creditelor nu reprezinta un demers usor, insa beneficiile pe termen
lung sunt suficient de puternice pentru ca provocarile intampinate sa nu reprezinte bariere si
blocaje pentru un sistem integrator. Analiza efectuata de Comisia Europeana identifica, de
asemenea, o serie de provocari care pot apdrea in demersul de inserare a micro-creditelor in
sistemele educationale europene (Orr, Pupinis, & Kirdulyté, 2020, p. 9):

e Complexitatea micro-creditelor si a ofertei acestora;

e Lipsa deintelegere a ceea ce sunt de fapt micro-creditele;

e Lipsa de incredere in unele micro-credite;

e Limite in recunoasterea si asigurarea calitatii micro-creditelor.

n aceeasi maniera n care aceste elemente sunt prezentate la nivel european, considerdm c3
succesul adoptarii micro-creditelor in sistemele de invatamant superior tine in foarte mare
masura de impactul pe care micro-creditele il pot avea pe termen mediu si lung. Sistemul de
micro-credite are potentialul de a sprijini si completa parcursurile educationale academice
existente, prin faptul ca ofera incredere crescuta in alternativele de certificare, transparenta
imbunatatita a rezultatelor invatarii, inovare educationala (in special in legatura cu
mobilitatea virtuala si pedagogiile inovative) si flexibilitate in proiectarea demersurilor
educationale de catre studenti.

ntr-o investigatie care isi propune oferirea celor mai potrivite si complete analize de politics
educationala cu privire la modularizare si micro-credite in invatamantul superior din Europa
(MicroHE Consortium, 2019, p. 36), sunt identificate o serie de asteptari referitoare la
adoptarea micro-creditelor de catre institutiile de invatamant superior din Europa, reproduse
prin cuvinte cheie, impartite in patru categorii (vezi figura 1).

Institutii de . . P
ey CE o . Angajatori Legiuitori
invatamant superior

eDirijate de calitate sEficiente sFlexibile eStandardizate

eActualizate eDe incredere eFocusate eDirijate de

eAccesibile «Mai putin «Clare angajabilitate
birocratice eIntegrate

Figura 1. Asteptdri emergente cu privire la viitorul adoptdrii micro-creditelor in invdtdmdntul superior

Demersurile actuale la nivel european in domeniul micro-creditelor sunt tot mai intense, in
sensul in care nevoia adoptarii acestor noi forme de certificare este tot mai clard. Dupa cum
am vazut mai sus, una dintre provocarile identificate Tnh procesul adoptarii micro-creditelor
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este tocmai intelegerea acestor mecanisme si atribuirea unor semnificatii clare si bine
operationalizate.

Cu toate ca exista mai multe definitii ale micro-creditelor, pana la acest moment nu s-a ajuns
la un consens care sa determine o intelegere unitara la nivelul intregului spatiu european. De
cele mai multe ori, aceste definitii au in vedere atat activitatea de invatare care conduce catre
micro-certificare, cat si certificarea in sine.

Unele definitii, precum cea cuprinsa intr-un document de lucru OECD (Kato si altii, 2020, p.
8), pun micro-creditele Tn comparatie cu certificarile traditionale, ,de sine statatoare”,
afirmand ca micro-creditele sunt ,certificdri care nu sunt recunoscute pe post de calificari
educationale formale de sine statdtoare”. Proiectul MicroHE porneste de la ideea ca micro-
creditele sunt ,subunitdti ale unei certificGri sau certificdri care pot fi acumulate intr-o
certificare mai mare sau pot fi parte a unui portofoliu” (MicroHE Consortium, 2019, p. 12).

Din dorinta de a oferi o definitie cat mai complexa si completa a micro-creditelor, oarecum
facand apel la experientele anterioare de definire a acestora, proiectul MICROBOL adopta o
definitie de lucru menita sa sprijine acest demers la scara larga de a construi o definitie
potrivita intelegerii adecvate a micro-creditelor.

O micro-certificare reprezintd un volum mic de invétare acreditat printr-un certificat. in
contextul Spatiului European al Invatdméntului Superior, poate fi oferit de cdtre institutii
de invatdmadnt superior sau recunoscut de cdtre acestea prin proceduri de recunoastere in
conformitate cu Conventia de Recunoastere de la Lisabona sau recunoasterea invatdrii
anterioare, unde e cazul. O micro-certificare este conceputd pentru a oferi cursantului
cunostinte, abilitati si competente specifice care sa raspunda nevoilor societale, personale,
culturale sau profesionale. Micro-certificdrile au definite explicit rezultate ale invatadrii la un
nivel QF-EHEA / CNC, indicarea volumului de muncd asociat exprimat in credite ECTS,
metode si criterii de evaluare, si fac obiectul asigurdrii calitatii in conformitate cu
Standardele si indrumdrile pentru asigurarea calitdtii in EHEA (ESG). (EUA, 2020b, pp. 7)

Daca analizam definitia de lucru redata mai sus, observam ca ea are in vedere sapte
componente majore (vezi figura 2) care caracterizeaza micro-certificarile, oferind astfel un
prim cadru conceptual pentru operationalizarea viitoare a acestor noi metode de certificare.
De altfel, prin analiza componentelor observam ca intelegerea si adoptarea micro-creditelor
in sistemul de invatamant superior nu mai reprezinta intru totul un proces anevoios, ci mai
degraba un demers care poate fi accelerat prin apel la experienta bogata in construirea de
programe de studii la nivelul furnizorilor de invatamant superior din Europa si nu numai.
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Figura 2. Componentele micro-creditelor

Pentru a inlesni si mai mult intelegerea micro-certificarilor si posibilitatea adoptarii lor in
sistemele de Tnvatamant superior, o serie de informatii esentiale trebuie sa fie corelate
cu aceste mecanisme de certificare, sprijinind construirea unui cadru European al
micro-certificarii. Prin proiectarea unor componente a clare si relevante pentru demersurile
educationale academice, se asigura increderea si transparenta micro-certificarilor, atat in
interiorul spatiului academic, cat si pentru angajatori si societatea civila. Studiul Comisiei
Europene (Orr, Pupinis, & Kirdulyté, 2020, p. 14), cu privire la legatura dintre micro-credite si
fnvatamantul superior din Europa, mentioneazd o serie de 15 elemente considerate
fundamentale pentru ca micro-certificarile sa poata fi operate intr-o maniera unitara la nivel
european.

o  Titlul micro-certificarii

e  Furnizorul cursului / programului / activitatii

e Data acordarii micro-certificarii

e Descrierea continuturilor si obiectivelor

e Rezultatele invatarii, exprimate prin cunostinte, abilitati si atitudini

e  Modul participarii cursantului (online / la fata locului / blended)

e Credite, exprimate in credite ECTS

e Perioada in care experienta de invatare s-a desfasurat

e Conditii prealabile necesare inainte de inceperea cursului / programului / activitatii
e Resursele invatarii relevante pentru certificarea in cauza
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e Modalitatea de evaluare

e Supravegherea si verificarea identitatii (nesupravegheat fara verificarea identitatii,
supravegheat fara verificarea identitatii, supraveghere online sau la fata locului cu
verificarea identitatii)

e Asigurarea calitatii (institutia care asigura calitatea demersului de invatare)

e Rezultate pentru un cursant de succes (intrarea la un program de certificare, credite pentru
un program de certificare, obtinerea unui certificat sau badge digital, obtinerea unor
credite)

e Optiuni de integrare / adaugare (de sine statator, curs independent / integrat, posibil de
integrare n alte certificari)

Adoptarea micro-creditelor in sistemele de invatamant superior din Europa nu reprezinta
demersuri lipsite de implicarea directa a factorilor de decizie, nsa pentru a se ajunge la
un proces la scara larga, este nevoie sa identificam cateva directii pentru imaginea de
ansamblu la nivel european. Astfel, pentru ca procesul de adoptare al micro-creditelor si
micro-certificarilor sa aiba sanse ridicate de succes, pot fi mentionate cateva aspecte
necesare in demersul de construire a cadrelor de abordare a acestora la nivel european:

e Micro-certificarile trebuie sa fie acompaniate, asa cum am aratat mai sus, de
informatii descriptive clare si bine definite;

e Informatiile care definesc micro-certificarea nu trebuie sa fie prea strict standardizate
sau prescrise, intrucat pot incorseta demersurile de invatare;

e Este nevoie de uninstrument digital pentru stocarea si portabilitatea micro-creditelor
la nivel european;

e Procesul de asigurare a calitatii trebuie sa fie actualizat, astfel incat sa poata raspunde
nevoilor specifice create de adoptarea micro-creditelor;

e Este necesara consolidarea parteneriatului dintre institutiile de Tnvatamant superior
si actorii din spatiul profesional, pentru identificarea celor mai potrivite metode de
calificare.

3. De ce sistemul romanesc are nevoie de micro-credite pentru a-si deschide
usile catre viitorul european al curriculumului academic

Raspunsul la aceasta intrebare, lansata intr-o maniera mai mult sau mai putin retorica, poate
sa porneasca de la un studiu realizat de Anthony F. Camilleri (ECIU, 2021) si fundamentat pe
o perspectiva ce are la baza un model de analiza al scenariilor posibile cu privire la relatia
dintre invatamantul superior si micro-credite.

in aceastd privinta, pornind de la idea c& ,ECTS-urile si nu calificdrile ar trebui sd devind
unitatea de mdsurd de bazd a invatarii” (Camilleri, 2018), avand la baza un numar de trei
scenarii ale adoptiei micro-creditelor de catre institutiile de invatamant superior (Sood si altii,
2020, pp. 22-43) care vizau niveluri diferite de adoptie, de la un nivel minimal la un nivel la
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scara larga, Camilleri (ECIU, 2021) identifica sase scenarii de pozitionare a universitatilor in
fata provocarii micro-creditelor, scenarii pe care le vom discuta mai jos.

Scenariul 1. Piata globala a micro-creditelor

e Institutiile de Tnvatamant superior nu vor mai detine rolul de furnizor principal de servicii
educationale si de formare a competentelor si abilitatilor specifice pentru profesionalizarea
dintr-un domeniu distinct.

e O categorie larga de furnizori din mediul privat si cateva structuri nou infiintate in urma
unui proces de consortializare (din care pot rezulta niste ,,mega-universitati”), alaturi de alti
actori regionali, vor domina piata programelor de formare de aceasta natura.

e Anumite platforme, care vor actiona ca , agreganti” pe aceasta piata, vor putea sa furnizeze
propriile lor continuturi de formare si vor imparti fragmente din aceastda piata cu
universitati si furnizori.

Scenariul 2. Aliantele Europene

e Consortiile de universitati europene vor putea sa furnizeze un continut
academic / profesional specializat, in limbi de circulatie internationala diferite, folosind
micro-creditele pentru a oferi , certificari comune flexibile”, care le vor oferi libertatea si
flexibilitatea celor care invata sa combine cursuri din curriculumul comun agreat la nivelul
aliantelor.

e Toate aceste experiente de invatare si formare academica vor fi recunoscute de institutiile
de invatamant superior si de angajatorii de pe piata europeana a muncii.

e Aliantele de Universitati Europene vor deveni rutele preferate de studii pentru anumite
calificari europene si internationale, definite prin cadre ocupationale inalt specializate si
apreciate.

Scenariul 3. Micro-invatare pe tot parcursul vietii

e Distinctia, Tn materie de certificare, dintre Tnvatamantul superior si formarea profesionala
continua devine tot mai neclard, facandu-si aparitia constructe care combina aceste doua
valente educationale in procese comune.

e Indivizii, acum vazuti mai mult in calitate de cursanti pe tot parcursul vietii, ,jongleaza” intre
cele doua sisteme de educatie si formare, devenind tot mai mult cetdteni ,care invata
mereu”.

e Institutiile de Tnvatamant superior sunt tot mai interesate de ciclurile profesionale de viata
si au in vedere elaborarea unor contracte de invatare pe durata multianuala cu angajatorii

si cursantii.
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Scenariul 4. Gardieni universitari ai calitatii

e Universitatile sunt vazute ca niste , gardieni ai calitatii”, fiind autorizate sa ofere certificari
academice, plasandu-se astfel in centrul arhitecturi institutionale emergente.

e Garantul calitatii certificarilor devine prestigiul institutional care ofera siguranta ca
certificarea oferita indeplineste cele mai inalte standarde academice si profesionale.

e Universitatile devin hub-uri pentru paleta de programe de formare construite de actori din
piata fortei de munca, organizatii nonguvernamentale sau organizatii internationale,
reprezentand garantul calitatii acestora.

Scenariul 5. Turnuri de fildes

e Universitatile nu acorda importanta locului si rolului crescand al micro-creditelor, ignorand
schimbarile tehnologice si profesionale din sfera educatiei deschise si a externalizarii
educatiei.

e Cu toate ca universitatile raman alegerile primare in cazul unora dintre domenii, pentru
atingerea unor pozitii sau roluri profesionale Tnalte acestea vor fi evitate, traseul angajarii
fiind unul segmentat si particularizat.

Scenariul 6. Externalizarea invatamantului superior

e Micro-creditele vor reprezenta instrumente de nisa pentru studentii europeni, acestia
alegand traseele educationale traditionale in defavoarea micro-certificarilor.

e |Institutiile de Tnvatamant vor construi o oferta puternica de micro-programe de studii si
micro-certificari pentru tarile in curs de dezvoltare, in care continuturile vor fi nu doar
oferite studentilor, ci vor fi chiar licentiate pentru tari / sisteme intregi (vanzare de licente
/ drepturi educationale catre institutii din tarile in curs de dezvoltare).

e Universitatile europene devin printre cei mai importanti furnizori de invatamant superior
in tarile in curs de dezvoltare, inlocuind capacitatile locale si nationale, prin campanii
puternice si oferte bine tintite.

Tn vederea particularizirii studiului la sistemul educational romanesc, ne-am oprit la analiza
fiecarui scenariu si la particularizarea structurald si functionald a acelora pe care le-am
considerat ca fiind posesoarele celui mai mare grad de fezabilitate si de sustenabilitate, luand
in calcul particularitatile nationale ale sistemului universitar romanesc, la nivel de
reglementare a calificarilor si de asigurare a calititii programelor academice. Tn acelasi timp,
analiza puncteaza si liniile specifice de reflectie, in care scenariile se pot transforma in
adevarate conditii de oportunitate pentru a sustine un proiect articulat si coerent de integrare
a micro-creditelor in constructia viitoarelor parcursuri flexibile de invdtare.

Apeland la o analiza rationalda, am exclus scenariul 5, metaforic exprimat prin apelul la
imaginea turnului de fildes, in care universitatile romanesti nu credem ca s-ar putea inscrie
prin refuzul total al ideii de a utiliza si integra micro-creditele in sistemul de proiectare al
curriculumului academic. Politica de inchidere si atitudinea defensiva in fata acestei miscari
(puternic reprezentata la nivel european prin declaratii, documente si chiar practici care au
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dus deja la rapoarte de analiza si reflectie) consideram ca poate duce la un izolationism nefast
sila o scadere a impactului si vizibilitatii internationale ale institutiilor de invatamant superior
din Romania, pe care sistemul, in ansamblul sau si, mai ales, institutiile de Tnvatamant
superior, nu si le vor putea permite. Pe de alta parte, pierderea contactului cu piata fortei de
munca, cu puternic potential de facilitare prin aceste instrumente curriculare, in cel mai
profund si activ mod, ar fi o actiune impotriva curentului asociat cu ideea universitatilor fara
ziduri.

Ca o consecintd a acestui scenariu, sistemul universitar romanesc, in context european, poate
deschide nedorita cale catre ceea ce scenariul 1 a avansat, anume infiintarea unei piete
globale a micro-creditelor, urmare faptului ca institutiile de invatamant superior nu vor mai
detine rolul de furnizor principal de servicii educationale si de formare a competentelor si
abilitatilor specifice pentru profesionalizarea solicitata pe piata fortei de munca. Partea
pozitiva o poate constitui ceea ce autorul scenariilor a propus alaturand, printr-un proces de
pseudo-consortializare, furnizori si actori privati, infiintand astfel ,mega-universitati” ce pot
deveni un substitut pentru clasicele universitati. Se poate deschide astfel calea catre
furnizarea unor continuturi de formare bazate pe micro-credite, care nu vor mai fi sub
controlul universitatilor cu care, intr-un mod fericit, vor putea imparti fragmente din aceasta
piata. Este adevarat ca, in contextul in care, la nivelul nationale, universitatilor li se reproseaza
lipsa de flexibilitate curriculara si orientarea preponderent academica si teoretica, pe de o
parte, si faptul cd piata programelor de formare a luat un avant notabil intr-o maniera
structurata si formalizata, pe de alta parte, o agregare a actorilor / furnizorilor relevanti poate
oferi o concurenta non-academica redutabila.

Pe de alta parte, ultimul dintre acestea, scenariul 6, prin modul sau de conceptie si de
constructie, marcheaza o potentialda injustitie educationala pe care, in viziunea noastra,
sistemul educational din Romania nu si-o poate permite. Diferentierea pe piata globala /
europeana de Tnvatamant superior, puternic polarizatd pe axa Vest-Est, si stimularea
comportamentului de ,,consumatori” de educatie universitara ,, de import” prin apelarea la
unele micro-programe academice care utilizeaza micro-credite in constructia lor curriculara,
nu poate fi o optiune justa sau sustenabila. Micro-creditele sunt instrumente care pot
transforma sistemul educational din Romania si actorii sai in furnizori de formare academica
si de formare continud, si nicidecum in simpli utilizatori sau beneficiari.

Tn cazul Romaniei, apreciem c3 cel de-al doilea scenariu si, de ce nu, cel de-al treilea, prin
contragere, pot sa conduca la o intelegere si la o acceptare pe scard larga a micro-creditelor,
pe filiera Consortiilor Europene de Universitati — Aliante Europene, care vor fi capabile sa
proiecteze si sa furnizeze un continut academice / profesional specializat, in diferite limbi de
circulatie international3, folosind micro-creditele pentru a oferi ,certificari comune flexibile”.
Acestea le vor putea oferi studentilor libertatea si flexibilitatea unor experiente de invatare
complexe, prin apelul la rute flexibile / alternative si la combinatii de specializari europene
agreate la nivelul acestor aliante. Constructia academica bazata pe structuri curriculare
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recunoscute, cum ar fi: micro-programe, micro-mastere, cursuri scurte, programe intensive
de scurta durata, nano-certificari, badge-uri digitale, vor putea sa fie recunoscute de
institutiile de Tnvatamant superior europene si de angajatorii de pe piata europeana a muncii.

Premisa pozitiva a acestui scenariu o constituie faptul ca in momentul de fata Romania are
deja 10 universitati acceptate in Aliante Europene (trei in primul val® si sapte in al doilea?), cu
un puternic caracter de diversitate si de multiplicitate culturald si academica, dar si
argumentul ca exista un sprijin strategic constant al statului, Tn sensul cofinantarilor primite
din partea Ministerului Educatiei pentru a participa la aceste proiecte.

UNIVERSITATI ROMANESTI iN ALIANTE EUROPENE

Universitdti acceptate in urma primului apel (lunie 2019)

UNIVERSITATE ALIANTA EUROPEANA
Scoala Nationala de Studii Politice si CIVICA — The European University in social
Administrative sciences

Universitatea din Bucuresti

Universitatea Tehnica de Constructii din
Bucuresti

CIVIS — a European civic university alliance

European University for Smart Urban Coastal
Sustainability (CONEXUS)

Universitdti acceptate in urma celui de-al doilea apel (lulie 2020)

UNIVERSITATE

Universitatea Politehnica Timisoara

Universitatea , Alexandru loan Cuza” din lasi

Universitatea Politehnica din Bucuresti

Universitatea din Petrosani

Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

Universitatea de Medicina si Farmacie ,, luliu
Hatieganu” din Cluj-Napoca

Universitatea de Vest din Timisoara

ALIANTA EUROPEANA
Engaged and Entrepreneurial European
University as Driver for European Smart and
Sustainable Regions (E3UDRES2)

European Campus of City-Universities (EC2U)

European Engineering Learning Innovation
and Science Alliance (EELISA)
The European University Alliance on
Responsible Consumption and Production
(EURECA-PRO)

European University of Technology (Eut)

European University of Brain and Technology
(NeurotechEU)

UNITA — Universitas Montium

3 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_19 3389

4 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 20 1264
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Apreciem insa ca forta acestuia ar fi mult mai diminuata daca nu ar fi luat in calcul si cel de-al
treilea scenariu, care plaseaza micro-creditele in contextul micro-invdtdrii pe parcursul
intregii vieti (adica, lifelong learning), deoarece, procesele de certificate, aflate la intersectia
dintre Tnvatamantul superior si formarea profesionala continua, devin tot mai neclare. Aici
intervine Tnsa noua strategie a universitatilor, care ar putea pune in valoare, in viitorul foarte
apropiat, combinatia dintre aceste doua valente educational-formative ale universitatilor
romanesti, sub forma de procese continue. Institutiile de Tnvatamant superior vor putea
deveni astfel tot mai interesate de ciclurile de viata profesionale si vor lua in considerare
elaborarea unor contracte de invatare pe durata multianuala cu angajatori si cursanti, pentru
a oferi programe de formare si dezvoltare profesionala continua bazate pe micro-credite.

Evident ca aici trebuie sa fie luat Tn calcul si statutul privilegiat al universitatii de a fi garant
al calitdtii. Universitatile devin hub-uri pentru paleta de programe de formare construite in
colaborare cu actori relevanti de pe piata fortei de munca, organizatii nonguvernamentale
sau organizatii internationale, ajungdnd reprezentante privilegiate ale acestora dar si
furnizoare sustenabile de incredere.

Probabil ca la acest nivel trebuie discutate mecanismele care ar putea sa fie luate in calcul
pentru asigurarea calitatii serviciilor bazate pe micro-credite, fie prin evaluare externa,
realizatd de catre o agentie europeana din registrul de specialitate (de exemplu, prin
intermediul proiectului Erasmus+ DEQAR-CONNECT?), fie prin mecanisme de responsabilizare
institutionala, garantate in urma aplicarii unor proceduri statuate in acord cu principiile si
practicile europene in uz la momentul lansarii acestora.

Tn opinia noastrd, aici se impune o observatie foarte importanta: exercitiul programelor
academice (cum sunt micro-programele) proiectate pe baza micro-creditelor trebuie sd
consolideze autonomia universitdtilor europene (atat in interiorul aliantelor, cat si in afara
acestora), sa le confere forta, personalitate si sustenabilitate pentru definirea misiunilor lor
civice mai pregnante, in acord cu dinamica unor procese de invatare profunde, autentice
si durabile, si nicidecum sa le transforme prin apelul la un proces institutional
supra-normativizat de reglementare.

Ideea de sincronizare intre evolutiile europene privitoare la micro-credite, profunzimea
intelegerii, rapiditatea proiectarii unor politici, dar si supletea cu care acestea se vor
transforma in practici academice curente, vor face diferenta pe piata globalad / europeand a
fnvatamantului superior, puternic polarizat pe axa Est-Vest (despre care aminteam in analiza
scenariului 6 de mai sus), in favoarea invatamantului romanesc. Acest lucru va stimula
transformarea comportamentului de ,,consumatori” de educatie universitara , de import” in
furnizori autentici de programe, construite pe baza micro-creditelor, furnizori care nu au
niciun motiv de temere fata de competitia europeana bazata pe o concurenta loial3, justa si
sustenabild. Teama de competitie, o problema istorica de psihologie sociala pentru sistemul

5 https://www.eqar.eu/kb/projects/deqar-connect/
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public din tara noastra (aprofundata de profesorul Adrian Miroiu in celebra sa lucrare Fuga
de competitie), poate fi depasita prin beneficiile motivationale ale unor reusite europene in
miscarea aliantelor in care suntem reprezentai institutionale, care vor conferi incredere si
suport.

4. O posibila viziune institutionala — experienta Universitatii din Bucuresti in
Alianta Europeana CIVIS. Cai de viitor...

Un alt scenariu posibil pentru viitorul adoptarii micro-creditelor in peisajul academic
European si care am putea spune ca a fost scapat din vedere de analiza lui Camilleri, este cel
referitor la proiectarea unui sistem corelativ care se centreaza pe o relatie speciald a
micro-programelor in contextul actual, pandemic si post-pandemic, cu mobilitatile virtuale.
Pentru a pastra o simetrie cu structura si definirea capitolului anterior, am construit si propus
acest capitol, in sensul creionarii unei posibile viziuni institutionale, prin evocarea experientei
Universitatii din Bucuresti in Alianta Europeana CIVIS. Aici a prins contur aceasta relatie,
angajata si asumata la nivelul institutional de echipa CIVIS a Universitatii din Bucuresti, care
s-a detasat ca o solutie corelativa Micro-Credite & Mobilitati Virtuale (micro-credentials &
virtual mobilities), cu un grad ridicat de unicitate n peisajul european.

Mobilitatea virtuala a pornit de la nevoia de a complementa mobilitatile fizice si a devenit, pe
parcurs, unul dintre pilonii dezvoltarii colaborarii dintre institutiile de invatamant superior.
Mai mult, noile programe Erasmus+ au inclus mobilitatea virtuald ca una dintre formele pe
care mobilitatile derulate in cadrul acestor programe le pot lua. Dupa cum se poate observa
in Actiunea Cheie 2, unul dintre elementele importante ale noului program Erasmus+ este ca
»cel putin 50% dintre studentii Aliantelor Europene sa beneficieze de aceste mobilitdati, fie
fizice, virtuale sau blended” (Comisia Europeana, 2020b, p. 132).

In acceptiunea datd de studentii europeni acestei forme de mobilitate, redenumitd ca
,mobilitate Tmbunatatita digital” (Gaebel si altii, 2021; EHEA, 2020), cel mai important
element nu este acela referitor la forma de desfasurare (dupa cum s-ar putea crede la o prima
evaluare), cat mai ales la beneficiile si oportunitatile pe care le ofera, desigur doar in conditiile
unei combinari graduale si coerente cu micro-creditele si pedagogiile inovative.

Aceasta a fost si premisa prin care Universitatea din Bucuresti si-a sustinut propunerea pentru
un design unic la nivel european al micro-creditelor corelate cu mobilitatile virtuale si cu
pedagogiile inovative. Pornind de la exemplele de bune practici intadlnite deja in spatiul
european si pentru a oferi posibilitati multiple de constructie de parcursuri educationale
flexibile pentru studentii din cadrul Aliantei Europene CIVIS, a fost elaborat un cadru pentru
designul micro-programelor de studii la nivelul universitatilor partenere din cadrul aliantei,
bazate pe micro-certificare, mobilitate virtuala si pedagogii inovative.

Recunoscute cu ajutorul creditelor ECTS (tipurile de programe au intre 2 si 15 credite ECTS,
credite alocate in functie de volumul de munca aferent, in conformitate cu recomandarile
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specifice la nivelul european prin Ghidul ECTS®) si a certificdrilor europene (Pasaportul CIVIS,
ca instrument pentru colectarea si portabilitatea micro-certificarilor CIVIS), micro-programele
propuse constituie contextul ideal pentru proiectarea unor parcursuri educationale flexibile
si personalizate de catre studenti.

Astfel, au fost identificate cinci oportunitati de invatare bazate pe mobilitati virtuale si micro-
credite (vezi figura 3) care pot fi implementate la nivelul Universitatii CIVIS si care, prin
extensie, pot face obiectul unei posibile adoptari la nivelul institutiilor de invatamant superior
din Romania.

g Practica /
adresa

IO Ei Internship Curs Deschis

de Cercetare

Transdisciplinar

domeniilor CIVIS

Figura 3. Oportunitdti de invdtare bazate pe mobilitdti virtuale si micro-credite la nivelul Universitdtii CIVIS

Constructia acestor tipuri de programe porneste tocmai de la caracteristicile esentiale ale
micro-creditelor, discutate in partea a doua a acestui document, apeland la transparenta
crescutd, claritate si flexibilitate, considerate ca fiind cele mai importante elemente ale unor
micro-certificari de succes.

Mobilitate
Virtuala

2-15
Credite
ECTS

Recu-
noastere

MICRO-
CERTIFICARE
1-8 CIvVIS Volum de
Limbi de Munci al
Predare Studentilor

1-2
Pedagogii
Inovative

Pasaport
CIVIS

Figura 4. Componentele designului Micro-Certificdrilor CIVIS

6 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/da7467e6-8450-11e5-b8b7-01laa75ed71al
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Tn acest sens, tipologia de fatd este caracterizata de sapte componente majore (vezi figura 4),
care, pe de o parte, le incadreaza in apanajul larg al micro-certificarilor, asa cum sunt ele
intelese la acest moment in spatiul european, iar pe de alta parte, le confera caracterul inedit
al particularizarii si aplicabilitatii concrete la nivelul unei Aliante Europene si, prin adaptare,
chiar la nivelul institutiilor de invatamant superior din Romania.

Dincolo de a oferi componente educationale certificate prin micro-credite, constituind astfel
un cadru pentru proiectarea unor parcursuri educationale flexibile si personalizate,
perspectivele acestor demersuri merg putin mai departe, in sensul in care aceste programe
permit conectarea celor trei forme mari de educatie (formal, non-formal si informal) intr-o
maniera echilibrata si, cu atat mai mult, ofera posibilitatea recunoasterii invatarii transversal,
din toate cele trei forme.

Utilizarea micro-creditelor si atasarea acestora la cadt mai multe oportunitati de invatare
determina certificarea si valorizarea tuturor experientelor de invatare intr-o maniera vizibila
si recunoscuta, astfel incat educatia formala beneficiaza de insertii din experiente de invatare
non-formale si informale. Mai mult, doar o astfel de perspectiva poate duce spre consolidarea
societatii cunoasterii, astfel incat experientele multiple de invatare sa reprezinte componente
ale profilului de competente ale individului.

Printr-un proces de acest fel, experientele de invatare, certificate, recunoscute, flexibile,
portabile si personalizate, deschid usile catre extinderea invatarii catre o educatie pe tot
parcursul vietii desfasurata real si constant, pe masura ce individul experimenteaza situatii de
invatare determinate de achizitie de cunostinte si formare de abilitati si atitudini. Cu toate ca
la prima vedere invatarea este transferata astfel de la institutii la individ, armonizarea
universitatilor la o astfel de perspectiva face ca individul, in mana cdruia sta intr-adevar
invatarea, sa apeleze la universitati, nu doar pentru programe de licentd, master si doctorat,
ci pentru multiple experiente de invatare care sa contribuie la formarea unui individ pregatit
pentru nevoile personale, societale si profesionale actuale si in continua schimbare.

5. O posibila viziune strategica pentru definirea unui sistem coerent si articulat
de aplicare a micro-creditelor in sistemul universitar romanesc

Viitorul micro-creditelor in spatiul european nu mai reprezinta doar gandul progresist al
specialistilor in educatie, ci o tema majora pe masa de discutii de la cele mai Tnalte niveluri.
Astfel, Romania are sansa de a se alinia din timp trendului sau de a astepta pana cand
necesitatea adoptdrii micro-creditelor va reprezenta o urgenta a carei rezolvare va fi
complianta sau tardiva. Credem cu tarie cd avem resursele necesare pentru ca factorii de
decizie si partile interesate din Romania sa porneasca demersurile, inca din timp, pentru ca
acest sistem de certificare sa nu ne prinda nepregatiti.

Liniile de definire a viziunii academice ar putea sa fie, in sensul orientarii acestora catre
Angajamentele Cheie Bologna, urmatoarele:
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e Design modular

e Pluridisciplinaritate / Transdisciplinaritate

e Credite academice de studiu: micro-credite prin ECTS

e Rute flexibile — curriculum European flexibil si personalizat, cu mobilitate integrata,
care sa conduca catre o certificare Europeana

e Cai multiple de derulare: la fata locului / online / blended

e Mobilitate fizica si mobilitate virtuala

e Pedagogii inovative (cu recomandarea de a exploata experientele validate ale
Universitatii din Bucuresti la nivelul CIVIS)

e Recunoastere si certificare — Initiativa Cardului European de Student

e Nivel crescut de cooperare inter-universitara prin strategii comune pe termen lung

e Impact structural, sistemic si sustenabil

Se evidentiaza potentialul foarte robust de adaptare la curentul european si, mai mult,
posibilitatea de a adresa, punctual, directii de actiune care pot face din sistemul de
fnvatamant superior din Romania un exemplu de modernizare, in sensul reconstructiei
curriculare si a adoptarii noilor sisteme de certificare. Tn fond, stiind care sunt demersurile
care conduc la o modernizare europeana a invatamantului superior, este imperios necesar ca
orientarea strategica autohtona sa nu se indeparteze de la astfel de deziderate. Anul 2021
reprezinta la nivelul european un an al discutiilor si consultarilor pe tema adoptarii micro-
creditelor in sistemul de invatamant superior, urmand ca la finalul anului sa avem de-a face
chiar cu o propunere din partea Comisiei Europene pentru o Recomandare a Consiliului
European, prevazuta pentru luna Decembrie 2021 (Comisia Europeana, 20204, p. 15).

Mai mult, odata cu aceste demersuri la nivel Tnalt, este mai mult decat fireasca inserarea
concluziilor si a conceptelor in sinergii puternice cu intregul mecanism al Procesului Bologna,
prin intermediul unor structuri specifice operationale, acest amplu proces fiind incununat de
viitorul Comunicat al Conferintei Ministeriale a Procesului Bologna din anul 2024. Ce se
ntdmpla n acest timp in spatiul academic romanesc depinde mult de modul in care factorii
de decizie si partile interesate, actori publici si privati, vor ajunge sa constientizeze importanta
adoptarii micro-creditelor si a reformei curriculare, tocmai pentru a nu deveni exponenti ai
turnurilor de fildes din scenariul 5, evocat mai sus.

Tn acest sens, pentru a contura o imagine mai clard asupra unui plan de actiune la nivel
macro-sistemic pe baza caruia pot fi structurate actiuni specifice si politici educationale
punctuale, am identificat o serie de directii de actiune aferente factorilor de decizie cheie din
domeniul educatiei si cu aplicabilitate pentru obiectivul analizei de fata: Ministerul Educatiei,
Autoritatea Nationald pentru Calificari (ANC), Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in
Tnvitamantul Superior (ARACIS), Unitatea Executivd pentru Finantarea Tnvatdmantului
Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI) si institutiile de invatamant superior
membre Tn Aliantele Universitatilor Europene (cele redate mai sus).
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Ministerul Educatiei

e Consultarea la nivel national cu privire la posibilitatea adoptarii micro-creditelor in sistemul
de Tnvatamant superior, atat cu factorii de decizie direct responsabili de acest proces, cat
mai ales cu expertii in educatie, reprezentantii institutiilor de invatamant superior si actori
din piata muncii.

e Pregatirea unor directii strategice si de politica educationald pentru ajustarea cadrelor
legale si operationale necesare pentru adoptarea micro-creditelor in sistemul de
invatamant superior din Romania, facand apel la opinia expertilor si a partilor interesate,
astfel incat demersurile europene sa fie anticipate la nivel national.

e Sustinerea pilotarii unor micro-programe de studii pentru a analiza impactul si relevanta
acestora pentru dezvoltarea si modernizarea Tnvatamantului superior.

e Explorarea posibilitatilor de finantare a actiunilor specifice pentru adoptarea micro-
creditelor Tn sistemul de Tnvatamant superior din Romana.

Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC)

e Analizarea posibilitatii integrarii micro-creditelor si micro-certificarilor in Cadrul National al
Calificarilor, urmand ca acesta sa devina punct referential pentru remodelarea Cadrului
European al Calificarilor.

e Deschiderea dialogului cu actorii principali din piata fortei de munca pentru reconfigurarea
calificarilor prin adoptarea micro-certificarilor ca modalitati de recalificare profesionala si
actualizare a calificdrilor din piata muncii.

e Dezvoltarea Registrului National al Micro-Certificdrilor din Tnvatdmantul Superior
(RNMCIS), ca parte a Registrului National al Calificarilor (RNC), in vederea oferirii unei baze
de date unitare care sa cuprinda toate noile programe de educatie si formare construite pe
baza micro-creditelor, distinct insa de programele de studii traditionale cuprinse in
Registrul National al Calificarilor din Tnvitdmantul Superior (RNCIS).

e Elaborarea unui document suport de tip ghid cu privire la adaptarea sistemului de credite
ECTS, in formatul micro-creditelor si micro-certificarilor, la sistemul de invatdmant superior
din Romania.

Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Tnvitamantul Superior (ARACIS)

e Explorarea posibilitatilor de adaptare a instrumentelor de asigurare a calitatii in
invatamantul superior la noile programe de studii bazate pe micro-credite, in relatie cu
demersurile similare din spatiul european.

e Elaborarea unor metodologii de ajustare a demersurilor de asigurare a calitatii n
invatdamantul superior din Romania in vederea adoptarii noilor constructe curriculare
flexibile reprezentate de micro-programe de studii, micro-certificari si micro-credite.

e Integrarea micro-creditelor in procesele interne de asigurare a calitatii in Tnvatamantul
superior, in vederea adoptdrii acestora in curriculumul academic, prin proiectarea unor
indicatori si metodologii cu design flexibil.

e Dezvoltarea unor metodologii de acreditare si evaluare a micro-programelor de studii,
astfel incat sa sustind eforturile institutionale si sistemice de modernizare curriculara,
autonomia universitara si flexibilizarea traseelor educationale academice.
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e Ajustarea Registrului Educational Integrat (REI) si a Registrului Matricol Unic (RMU) in
vederea integrarii micro-certificarilor din Tnvatamantul superior in traseele educationale
personale ale studentilor si absolventilor.

e Dezvoltarea unui sistem integrat de stocare, portabilitate si partajare a micro-certificarilor,
accesibil de catre detinatorul acestora, sub forma unui portofoliu digital al micro-
certificarilor din invatamantul superior, corelat cu instrumentele digitale similare din spatiul
european (precum platforma Credentify sau Europass).

e Conectarea REIl si RMU cu RNC (mai ales cu componentele RNMCIS si RNCIS) astfel incat sa
devina instrumente interoperabile, capabile sa ofere utilizatorului acces constant la
propriul parcurs educational si profesional, atasand si instrumente de portabilitate, precum
Cardul European de Student sau aplicatiile mobile de partajare a portofoliului educational
personal.

Universitatile membre in Aliantele Universitatilor Europene

e Dezvoltarea unor grupuri de lucru cu reprezentanti din toate cele 10 universitati romanesti
membre Tn Aliante Europene pentru elaborarea unor documente comune, in vederea
pozitionarii unitare in fata noilor reforme curriculare academice pe baza micro-creditelor.

e Consolidarea parteneriatelor inter-institutionale prin elaborarea unor strategii, proiecte,
documente si cercetari comune pe tema reformarii curriculumului academic prin adoptarea
micro-creditelor si micro-certificarilor.

e Construirea de micro-programe de studii comune pe toate nivelurile de studii, intre cel
putin doua universitati, care sa faciliteze mobilitatea (fizica, virtuala, blended) academica a
studentilor si accelerarea Tmbogatirii ofertei academice romanesti pe piata micro-
certificdrilor internationale.

e Elaborarea unor metodologii comune de recunoastere automata a invatarii certificate prin
micro-certificare si micro-credite intre universitati.

Consideram ca directiile strategice de actiune propuse pot constitui un punct temeinic de
pornire pentru orice demers de politica educationalda in favoarea adoptarii si integrarii
micro-creditelor si micro-certificarilor in sistemul de invatamant superior din Romania.

Formulate punctual si adresate in mod explicit factorilor de decizie responsabili de diferitele
componente care construiesc intregul mecanism al invatamantului superior romanesc,
directiile strategice pot reprezenta unele masuri necesare, care ofera o sansa in plus pentru
a asigura un plasament privilegiat al invatamantului academic romanesc pe scena marilor
actori ai educatiei europene si globale, aflati in fervoarea unor ample restructurari curriculare
academice internationale.

Desigur, putem alege intre a astepta impulsurile externe (care, insd, ne-au demonstrat ca ne
atentioneaza abia cand contributiile posibile sunt minore) sau putem sa dam curs emulatiilor
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curriculare moderne din spatiul international, astfel incat sa fie demarat un amplu proces de
reconstructie curriculara academica prin adoptarea si integrarea micro-creditelor in sistemul
de invatamant superior din tara noastra.

Multumiri

Dupa cum am mentionat in capitolul 4 din documentul de fata, in virtutea constituirii unui
context prielnic dezvoltarii micro-programelor la nivelul Aliantelor Universitatilor Europene,
s-au facut demersuri puternice pentru construirea unui cadru al implementarii mobilitatilor
virtuale in Alianta CIVIS, concepute in corelatie cu micro-creditele si micro-certificarile, sub
forma unui concept unic in peisajul european. Aceasta experienta in cadrul unei Aliante
Europene reprezinta un demers capabil sa confere credibilitatea succesului adoptarii
micro-creditelor in sistemul de invatamant superior din Romania.

Tntrucat acest concept reprezintd, dupd cum s-a mentionat, integrarea micro-creditelor in
mobilitatile virtuale in cadrul Aliantei CIVIS reprezinta contributia comuna a membrilor
echipei Universitatii din Bucuresti: conf. univ. dr. Sorin Costreie, lect. univ. dr. Roxana Zus,
lect. univ. dr. Anisoara Dumitrache, drd. Mirabela Amarandei si drd. Anca Pericica.
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