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Sa continuam impreuna parcursul Universitatii din Bucuresti

catre o universitate de tip european

Dragi colege si colegi,
Dragi studente si studenti,

Am parcurs impreuna patru ani dificili pentru societate si pentru umanitate. Am facut-o cu demnitate si
intelepciune, dar si cu intelegere fatd de provocarile pe care pandemia si rdzboiul le-au adus. Am reusit s3
iesim cu bine din criza pandemica, sa trecem la cursuri online si, apoi, s& ne intoarcem ih amfiteatre, s3 ii
sprijinim cu umanitate si solidaritate pe refugiatii din Ucraina, sé ne dezvoltam infrastructura si s ne
consolidam situatia financiard, in ciuda degraddrii situatiei economice a Romaniei, sa atenudm si s3
asimildm schimbdrile birocratice generate de noua lege a educatiei. Am suportat cu stoicism, cu rezilient3
si cu o bund capacitate de adaptare numeroasele transformari pe care crizele si schimbdrile succesive le-
au produs In viata noastrd academica sau in vietile noastre private.

Tn tot acest context dificil pe fond, caracterizat de incertitudine externa, in ultimii patru ani am depus
impreuna un efort colectiv, sistematic si permanent, pentru a scoate treptat universitatea noastra din
inertie, dinpericolul de a se multumi cu o pozitie de frunte in invitdmantul superior romanesc pentru a
o transforma, gradual, spre o universitate de tip european.

Va reamintesc ce am realizat impreun3, ca echipd manageriald extinsa format3 din prorectori, decani,
directori avandu-i alaturi in toate aceste eforturi pe ceilalti membri ai comunitatii academice:

1. Am redresat universitatea din punct de vedere financiar, am reformat-o administrativ si i-am
dezvoltat infrastructura.

1.1. Am redresat situatia financiara a universitatii si, dupd mai multi ani dee deficit, echipa noastra
a produs, in primii trei ani de mandat, un excedent de 146 de milioane de lei pe
componenta de venituri si cheltuieli si 106 milioane de lei la incaséri si plati in general.
Dar, aceste cifre nu sunt foarte semnificative, avind mai mult valoare contabil3;
esential este ca soldurile noastre au ajuns de la 151 la 258 de milioane de lei, din care
77 de milioane de lei nu au destinatie speciala si, in cazul unei crize, pot fi folosite pentru
plata salariilor (acoperind aproximativ 3 luni de salarii la nivelul intregii universitati, iar, in
vremuri bune, asa cum ni le dorim, pot fi folosite pentru investitii. Activele fixe, valoarea
proprietdtilor Universitdtii, au crescut, fata de anul 2019, cu valoarea exacti de 268.174.170
lei, atdt prin achizitia clddirii din Pitar Mos a Facultitii de Limbi si Literaturi Strdine
(32.247.438 de lei), cat si prin investitii in renovari, in dotiri (numai achizitia, in ultimii 4 ani,
a 13 noi centrale termice Tnsumand aproximativ 7,5 milioane de lei) si in echipamente, care
au sporit semnificativ valoarea proprietatilor Universitatii din Bucuresti.

1.2. Am mentinut numarul de profesori, am crescut numarul de cercetatori, am redus cu peste
200 numdru! personalului nedidactic si didactic auxiliar si am reformat conducerea
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administrativd reducand numadrul de posturi de directori si inlocuind jumdétate dintre cei
ramasi. Am facut toate acestea pentru a profesionaliza si eficientiza procesele administrative.
1.3. Am dezvoltat decisiv infrastructura demarand ample proiecte de modernizare, renovare,
consolidare si constructie a multora dintre cele 49 de clidiri ale UB; 4 dintre cele mai mari 5
cladiri istorice (Palatul Universitatii din Bulevardul Regina Elisabeta, Facultatea de Drept,
Corpul A din Panduri si Palatul Bulandra) fiind, in prezent, in procese de renovare partiale sau
totale, iar cea de-a cincea, sediul din Pitar Mos al FLLS, fiind cumparat de la fostii proprietari.
Am crescut numarul de studenti si am introdus noi programe de studii precum cele de ,,robotici”,
»Stiinte cognitive” si programe noi de licentd si master in limba engleza si am adaptat multe dintre
programele noastre la tendintele si metodele de predare europene si la societatea digital3,
Am investit masiv in cercetare si in premierea interna a performantelor in cercetare iar, astfel,am
fnceput un necesar proces de revigorare a cerecetdrii Tn UB care, asa cum o aratd porzitiile
Univeristatii din topurile interantionale din ultimul an, inseamn3 o redresare a clasarii noastre la
nivel european si international. Am realizat acestea, asa cum am observant toti, in special datorit
indicatorilor specifici cercetarii.
Am crescut semnificativ numarul de studenti strdini si de mobilitati (in special in reteaua CIVIS),
dezvoltat semnificativ componenta de internationalizare, pdnd acum punctul slab al UB in
clasamentele internationale, asigurand finantarea din resursele UB a ,dreptului universal” de
participare la conferinte pentru profesori si a unor burse pentru studentii stiini.
Am introdus numeroase programe interne de formare continua pentru colegii din administratie,
cursuri de tip peer-learning pentru profesori si cercetatori, conferinte si sesiuni de tip team-
building la Sinaia si alte forme de motivare pozitiva a angajatilor.
Am avut numeroase initiative si in plan social. Sunt mandru cd am infiintat Fundatia ,,Virtute et
Sapientia” a Universitatii, prin care am avut o contributie majora la protejarea refugiatilor din
Ucraina, am consiliat si meditat si am trimis la licee bune doui generatii de cite 30 de elevi siraci
din mediul rural prin proiectul SEED si, in paralel, am selectat si am inceput s& lucrdm cu cea de-
a treia generatie de elevi defavorizati.
Am promovat excelenta in vremuri caracterizate de mediocritate. Am lansat proiectul de burse
de excelenta internationala in care am inclus deja, din acest an, 11 tineri exceptionali cu medalii
la olimpiade stiintifice sau la competitii sportive de top internationale. Am continuat s3 avem
examene de admitere la multe facultati siam premiat performantele deosebite ale multora dintre
studentii si absolventii nostri. Si ne-am bucurat si aflam ci absolventii nostri sunt, conform
statisticilor oficiale din REVISAL, cei mai bine platiti din Romania pe domeniile lor de studii.

Cele mai multe dintre relizdrile noastre se referd la inititive care se regdsesc in planul meu managerial

de acum patru ani, pentru care am obtinut increderea dumneavoastrd de a conduce, precum si in strategia
care decurge din acest plan si care a fost elaboratd printr-un amplu proces de consultare colectiva si de
planificare strategica. Unele dintre rezultatele pozitive ale acestui mandat au fost realizate desi nu fuseser3
asumate initial de mine si de echipa de prorectori, iar pentru acest lucru vd multumesc tuturor.

Voi detalia in sectiunile urmatoare toate aceste realiziri, precum si proiectele noastre viitoare cu date
concrete si grafice concludente.

Desigur, cateva dintre obiectivele specifice si proiecte ale noastre de la inceputul mandatului necesit3
a fi continuate si dezvoltate. Orice plan managerial centrat pe obiective specifice contine, in mod intrinsec,
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o perspectiva teleologica asupra realitatii insa, unele obictive au in fundal o realitate emergents, fapt ce
impune readaptari, reconsiderari sau reprioritizari. Cel mai semnificativ obiectiv de acest fel tine de
reforma administrativa, de reducerea birocratiei si de ceea ce am numit ,,Ghiseul unic”. Stiu c3, in ciuda
unor imbunatatiri (eliminarea stampilei pentru documente interne, introducerea semniturilor
electronice, procedura de decont a deplasarilor, preluarea de citre administratorii-sefi de facultiti a unora
dintre responsabilitatile individuale ale colegilor etc.), exista incd multe de ficut pentru o administratie
eficientd, iar acest lucru creeaza neplaceri si greutdti. Acestor probleme din administratie |i se adaug3 si
disconfortul creat de lucrérile ample de renovare. Ins3, am convingerea c3 toate acestea sunt costuri pe
care le platim cu totii acum pentru ca pe viitor s3 ne fie mai bine si s triim cu totii, nu doar unii dintre
noi, intr-un mediu academic modern, de tip european.

Consider, totusi, cd avem acum o administratie prietenoasa, implicatd si avem in multe pozitii de
conducere administrative persoane mai competente. Dincolo de oameni, de organizarea lor, de proceduri,
este nevoie majora de digitalizarea documentelor si fluxurilor de documente pentru o administratie mai
eficientd, mai putin consumatoare de timp. Digitalizarea este un proces complex si dificil pe care I-am
inceput cu multe resurse si de la care asteptam rezultate pozitive pe termen scurt si mediu.!

Tn calitate de rector al Universit3tii din Bucuresti, am preluat in 2022 presedintia Black Sea University
Network (BSUN) si pe cea a Consortiului ,,Universitaria” si am vorbit in cadrul acestor organizatii si in afara
lor. Am apadrat public dreptul nostru de a ramane democrati si am pastrat prevederile din Carta UB de a
avea limita de 2 mandate pentru rectori indiferent de perioada in care le-au exercitat. Vocea noastr3 s-a
auzit raspicat cand a fost nevoie in Consiliul National al Rectorilor, Ia Ministerul Educatiei si in spatiul public.
Consider ca am reusit cu totii, in ciuda unor eforturi si a unor costuri, s& mentinem Universitatea din
Bucuresti verticald, in raport cu cele mai inalte valori etice, neafiliatd politic si respectati de toti cei care
cred ca universitatea este un reper in societitile democratice.

Ca o evaluare generald, pot spune, cu satisfactie, cu recunostintd si cu multumiri sincere pentru
fiecare dintre membrii comunitatii academice a Universitatii din Bucuresti c3, in ciuda contextelor
nefavorabile, in perioada 2020 - 2023 am muncit mult si am avut realiziri semnificative in plan
administrativ, academic si pentru comunitatea noastr3, iar la nivel social am ficut impreuna3 tot ce a tinut
de noi pentru a limita la nivelul institutiei si in intreaga societate efectele nedreptatii si suferinta celor mai
putin norocosi decat noi.

De aceea va propun tuturor sa continudm impreuni proiectele noastre incepute, si le ducem la
capdt, sd incepem si sa finalizam alte proiecte necesare pentru a ne atinge, in 2028, urmitorul obiectiv:
transformarea deplina a Universittii din Bucuresti intr-o universitate moderni de tip european.

O universitate modernd de tip european dupa cum vedem cd se poate la universitatile noastre partenere
in CIVIS sau din alte retele universitare occidentale, presupune:

e infrastructurd modernd, atat pentru spatiile de invdtdmant si de cercetare, cat si pentru cimine,
cantine, facilitati culturale si sportive,

! Vezi Anexa 3 pentru proiectele de digitalizare finalizate sau aflate in derulare: https://marianpreda.ro/wp-
content/uploads/2023/10/Anexa3_Proiecte de Digitalizare UB.pdf
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o diviziune clard a muncii intre cei care (doar) predau, cerceteazd si publicd si personalul
administrativ, de suport, care face (bine, eficient) toatd munca administrativd necesaré pentru
profesori si studenti, pentru functionarea facultdtilor si universitdtii,

finantare pe student adecvatd care permite nu doar salarizarea corect3, ci si serii si grupe normale,
nu supradimensionate, cum se intampld, incd, Tn multe facultati la noi,

programe si resurse financiare adecvate pentru cercetarea universitard, precum si o concentrare
a finantarii spre programele si universitatile performante,

autonomie reald si lipsa barierelor birocratice nationale pentru organizarea de evenimente
stiintifice (decontarea meselor, materialelor promotionale), pentru decontul deplasérilor interne
{diurne si limite de cazare decente, nu cum se intdmpla inca la noi) sau pentru achizitii publice.

Desigur, drumul nostru pana la acel tip de normalitate, de universitate modern3, de tip european, este
inca lung, este presarat cu bariere externe, dar consider c3 decizia de a-| stribate este o necesitate, mai
ales cd am parcurs deja impreuna o parte semnificativa din el in ultimii patru ani.
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1. Analiza resurselor financiare si umane si a infrastructurii

1.1. situatia financiard a universititii in mandatul 2020 - 2023 si propuneri de misuri pentru
perioada 2024 - 20282

La data de 30.09.2023 in Bugetul de venituri si cheltuieli sunt previzute venituri totale in valoare de
567.390.317 lei (aproximativ 113 milioane de euro), mai mari cu 87.509.082 de lei (aprox. 19%) fatd de
anul 2019. Desigur, sunt doar cifre provizorii pentru anul 2023.

in perioada 2020 - 2023 s-a continuat un trend pozitiv al redresarii financiare inceput in anul 2020.
Astfel, n primii 3 ani din acestd perioad3 (2020 - 2022), s-a inregistrat un excedent semnificativ (de 146
de milioane de lei pe componenta de venituri si cheltuieli si 106 milioane de lei la incasari si plati in
general). Trebuie mentionat faptul c3 o bund parte din excedentul de venituri si cheltuieli este pur
contabild, altd parte fiind un excedent real, regisit in cresterea soldurilor din Trezorerie sau din bancile
comerciale, dar si acesta fiind partial datorat incasérilor din ,mostenirea Stoicescu” (pentru Facultatea de
Drept) si cresterii soldului pentru proiecte Erasmus, ambele sume avand destinatie speciald, deci nefiind
disponibile pentru cheltuieli curente sau cheltuieli de capital.

Rezultatul executiei bugetare din anii precedenti, 2017-30.09.2023

Aot Venituri / Cheltuieli Incasari / Plati
EXCEDENT DEFICIT EXCEDENT DEFICIT

2017 84.294.325 12.942.397
2018 33.128.057 24.175.692
2019 7.856.168 36.137.810
2020 51.505.319 29.397.079
2021 44.036.473 28.561.798
2022 61.066.914 48.381.716

30.09.2023 46.102.367* 49,585.829*

* date provizorii

Mult mai relevanta decét situatia pur contabild a deficitelor si excedentelor este situatia soldurilor
(rezervele n banii disponibile in conturi, cei mai multi proveniti din anii anteriori).

La data de 30.09.2023 situatia soldurilor Universititii din Bucuresti era urmitoarea:

Soldurile totale la 30.09.2023 sunt in valoare de 258.477.042 de lei si, fatd de anul 2019, au crescut cu
suma de 150.810.666 de lei (crestere de 240%), din care aproximativ jumétate este cresterea ,mostenirii
Stoicescu”.

2pyteti consulta  detaliile privind evolutia soldurilor in Anexa 1: https://marianpreda.ro/wp-
content/uploads/2023/10/Anexal Situatia Soldurilor UB.pdf
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Dar, din totalul soldurilor, urmatoarele sume sunt cu destinatie speciald care se pot utiliza

respectand destinatia pentru care au fost alocate:
- ,mostenirea Stoicescu”: 87.603.767 de lei (doar pentru burse si cauze sociale de care sj

beneficieze studentii de la Facultatea de Drept sau elevi de liceu);
- Fondul ,Sasakawa”, donat de Guvernul Japoniei: 8.268.929 de lei;
- Fonduri Erasmus: 31.682.112 lej;
- Proiecte de cercetare, fonduri in valuta: 14.428.601 de lei;
- Burse pentru studenti: 18.634.168 de lei;
- Transport studenti: 21.039.762 de lei.

In total, soldurile cu destinatie speciald insumeazi peste 181 de milioane de lei, ceea ce las3
disponibild doar o rezerva de 77 milioane de lei pentru salarii sau cheltuieli de investitii. Aceasts sum3
de rezerva ar acoperi salariile si contributiile angajatilor UB pentru mai putin de 3 luni.

O situatie detaliata a soldurilor UB |a data de 30.09.2023 este prezentat3 in Anexa 1.

Rezultatele financiare generale sunt foarte bune, in conditiile in care s-au asigurat, in mod
rezonabil, resursele necesare pentru acoperirea tuturor cheltuielilor de organizare si functionare
(cheltuieli de personal, utilitdti, prestdri servicii, materiale pentru activitatea de cercetare), precum si
pentru cheltuielile de dezvoltare, atdt pentru investitii in constructii, cét si pentru dotdri independente.

Situatia activelor fixe ale UB

La data de 30.09.2023 activele fixe crescusera fati de anul 2019 cu suma de 268.174.170 de lei

Aceasta crestere se datoreazd investitiilor majore, atat prin achizitia cladirii din Pitar Mos a
Facultatii de Limbi si Literaturi Straine (32.247.438 de lei), cat si investitiile in renoviri, in dotari, achizitii
de centrale termice (numai acestea insumand peste 7,5 milioane de lei, in 4 ani) sau de echipamente care
au sporit semnificativ valoarea activelor fixe ale universitatii.

O schimbare majora introdusa in acest mandat a fost introducerea unor reguli clare de
gestionare a excedentelor si deficitelor la nivel de centre de cost. Practic, prevederea din Legea educatiei
si din Carta UB care vorbeste despre autonomie financiard pani la nivelul facultitilor si departamentelor
a fost operationalizata si fiecare decan, fiecare facultate stie acum clar ce resurse are si cum si le poate
gestiona mai bine, in conditiile restrictiilor legale si bugetare.

O altd problemd majora initiala a fost cea a achizitiilor publice care implicau sume mari si multe
disfunctii, neglijente, greseli si intarzieri la inceputul mandatului. Pentru a sublinia dimensiunile acestei
activitati mentionez cd, numai in cursul anului 2023, au fost realizate achizitii din bugetul UB (exceptand
achizitiile realizate din proiecte de cercetare) in valoare de aproximativ 35.521.000 de lei, fard TVA, prin
intermediul unui numar semnificativ de proceduri organizate cu respectarea prevederilor legale incidente.

Toate procedurile, inclusiv cele de achizitie directd, dar excepténd, in unele cazuri, achizitiile
realizate Tn cadrul proiectelor de cercetare, au fost realizate cu o publicitate adecvati. De asemenea,
valoarea estimatd a achizitiei a fost obtinutd in urma cercetérii pietei relevante pentru produsele, serviciile
sau lucrdrile respective. Rolul de indrumare si supervizare al fostului prorector pentru primii 3 ani de
mandat, dar si al actualului prorector responsabil cu achizitiile a fost esential in profesionalizarea si
intdrirea legalitatii, iar transparenta deciziilor Biroului Executiv al Consiliului de Administratie (BECA) si al
(CA) Consiliului de Administratie privind oportunitatea unor achizitii a contribuit semnificativ.
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Efectul important al publicitdtii procedurilor de atribuire a fost reducerea valorilor efective

contractate cu aproape 10 milioane de lei (aprox. 22% din valoarea estimatd), fata de valorile estimate
(bugetele alocate initial achizitiilor), exceptind din acest calcul achizitiile aferente proiectelor de cercetare.

Propuneri pentru perioada urmatoare (decembrie 2023 - decembrie 2028):

Continuarea redresarii financiare, mentinerea echilibrului bugetar si cresterea veniturilor actuale
din finantarea bugetara si din taxe prin cresterea finantarii pe student echivalent si a
coeficientilor de finantare.

in situatia in care nu va apirea o crizi economici si soldurile vor asigura salariile pentru minim
6 luni in avans, voi propune CA, inca din 2024 ,reducerea cotei cu care facultitile contribuie la
fondul comun al UB in functie de calculele care si asigure, asa cum prevede Carta UB,
»Stabilitatea financiard a Universitdtii”. Estimez c3, pentru urmatorul mandat, este posibild o
reducere treptata de la 30 la 25% din incasari in cazul in care ministerul va finanta corespunzitor
majorarile de salarii si de burse care deja impovireazi bugetul pe acest an. Procentul cu care
facultatile contribuie la bugetul comun al universitatii a fost redus prin carta votatd in 2016 de la
38% din finantarea de la buget la 30%, o masurd pe care am propus-0 si am sustinut-o. Aceste
fonduri au fost folosite la acoperirea deficitelor majore ale unor facultati, centre de cercetare, ale
Gradinii Botanice, la plata salariilor personalului din administratia central, la acordarea Premiilor
Senatului sau a altor tipuri de premii, la acoperirea cheltuielilor pentru dreptul universal de
participare la conferinte internationale, la acordarea burselor suplimentare propuse de facultiti,
la investitiile UB pentru clddiri, echipamente, la plata chiriilor pentru spatiile de Tnvitimant
folosite de facultatile deficitare, la organizarea de evenimente stiintifice pentru facultatile far3
resurse etc. Orice reducere a cotei de contributie la fondul comun, férd a asigura resurse
suplimentare, ar necesita o tdiere a unora dintre cheltuielile de mai sus.

Cresterea incasarilor din donatii si sponsorizari a fost semnificativd inh anul 2023, va continua si
poate ajunge, in urmadtorii ani, la valori semnificative din bugetul general.

De asemenea, cresterea veniturilor individuale, dar si ale UB in ansamblu, din programe si
proiecte de consultanta si din cursuri postuniversitare va fi o directie strategici de dezvoltare
viitoare.

Cresterea finantdrii din proiecte de cercetare cu finantare externid se vede deja si va continua.
Ceea ce trebuie realizat este finantarea cercetérii din surse private prin valorificarea in productie
a unor brevete si inventii si prin serviciile oferite industriei de centrele de cercetare. Exist3
primele exemple si vom realiza un program specific de crestere rapida a acestora.

Studentii straini sunt o resursa in crestere, iar atingerea unei tinte de 10% studenti striini, dintre
care 5% pe cont propriu valutar, ar putea asigura o crestere cu pani la 8 - 10% a bugetului
general. (Argument: Taxele in valutd pentru studentii strdini sunt mai mult decét duble fatd de
finantarea bugetard / student, iar finantarea pentru extensii este de 3 studenti echivalenti, la
licentd, si 6 studenti echivalenti, la master. De exemplu, Facultatea de Teologie Ortodox3 va incasa
pentru cei peste 70 de studenti la master din extensiile de la Chisindu si Roma echivalentul a 70 x
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6 = 420 de studenti, la licentd din Romania. Dacd va avea acelasi numir de studenti si in anul al
doilea, va ajunge, in anul 2024, numai pentru aceste programe de masterat, la echivalentul 3 / 840
de studenti echivalenti).

1.2. Situatia evolutiei personalului institutiei si a posturilor vacante in perioada 2019 - octombrie
2023

Capacitatea institutionald a oricarei universitati depinde, in mod esential, de resursa uman3 care
contribuie la activitatea sa. La 1 octombrie 2023, Universitatea din Bucuresti a avut un total de 4.461 de
posturi, dintre care 2.020 au fost vacante, iar 2.441 erau ocupate, dintre ele 1.291 fiind ocupate de
personal didactic si de cercetare, 659, de personal didactic auxiliar si 491, de personal nedidactic.
Activitatile din cadrul institutiei au beneficiat, totodata, de sprijinul unui numir semnificativ de cadre
didactice asociate, precum si al cercetatorilor si altor specialisti angajati in cadrul unor proiecte derulate
de Universitatea din Bucuresti.

Comparativ cu sfarsitul anului 2019, numarul posturilor didactice si de cercetare ocupate a
cunoscut o usoara crestere (+17 persoane), determinat3, mai ales, de cresterea ofertei didactice a
Universitatii din Bucuresti, dar si de includerea activititilor de cercetare in normele unor cadre didactice,
iar numarul angajatilor pe posturi administrative a fost redus substantial, cu 195 de persoane.

Posturi ocupate personal didactic la Universitatea din Bucuresti

Anul Profesor Conferentiar Lector Asistent Total
31.12.2019 257 342 519 156 1274
31.12.2020 261 348 526 154 1289
31.12.2021 261 358 515 153 1287
31.12.2022 253 366 513 160 1292
01.10.2023 248 365 519 159 1291

A fost redus numdrul de directori din structura administrativi a universititii si au fost angajati
sau promovati oameni mai competenti. La finalul anului 2019 erau 20 de directori la nivelul administratiei
centrale a universitatii. Prin restructurarea editurilor, in anul 2021, au fost reduse 2 posturi de director, iar,
ulterior, dupd vacantarea posturilor de director la Casa Universitarilor si la Directia Spatii de Tnvitimant,
cele 2 posturi au fost fnlocuite in organigram3 cu posturi de sef birou si, respectiv, sef serviciu. Avand in
vedere faptul ca a fost infiintatd in plus functia de director general administrativ adjunct - Infrastuctur, la
nivelul administratiei centrale a universitatii existd, in anul 2023, un numir de 17 functii de director, dintre
care 15 sunt ocupate si 2 sunt vacante. Schimbdrile au vizat si persoanele care ocupi functiile de director.
Dintre cei 15 directori aflati in functie la 1 octombrie 2023, doar 7 ocup3 aceleasi functii cain 2019, 1
are un resort si atributii substantial mdrite (Directia Generald Management Academic), 3 au fost recrutati
prin concurs in anii 2020 - 2021, iar 4 au fost promovati prin concurs sau delegare dintre angajatii
universitatii.

Tn vederea asigur3rii unei mai bune functionalitdti a serviciilor administrative ale institutiei, in
2020 au fost adoptate mdsuri pentru cresterea flexibilititii in utilizarea personalului didactic auxiliar Si
nedidactic prin reorganizarea la nivel central a serviciilor Intretinere si Reparatii, Curatenie si Paza si
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Protectie, precum si prin unificarea la nivelul facultatilor a posturilor in cadrul Secretariatului si
Compartimentului Administrativ.

Posturi ocupate personal didactic auxiliar si nedidactic la Universitatea din Bucuresti

—

' Anul Didactic auxiliar Nedidactic Total DA+ND
‘ 31.12.2019 706 639 1345

| 31.12.2020 674,5 620,75 1295,25

| 31.12.2021 643 543 1186

| 31.12.2022 654 509 1163

\ 01.10.2023 659 491 1150

La acestea se adauga, la data 01.10.2023, un numar de 648 de posturi vacante in categoriile
didactic auxiliar” si ,nedidactic”. La nivelul UB a crescut numarul posturilor vacante din categoria ,, didactic
auxiliar” si a scazut cel din categoria ,nedidactic”. Numarul relativ mare de posturi vacante reflecta pe de
o parte nevoile ridicate ale universitatii, mai ales dupa incetarea starii de alertd generate de pandemia
COVID-19 si reluarea cursurilor fata-in-fata si, pe de alta parte, lipsa candidatilor la unele dintre categoriile
de posturi scoase la concurs {economisti, contabili, personal pentru cantind, personal pentru curatenie
etc.), determinata si de limitele salariale prevdzute de legislatie, ceea ce face ca Universitatea din Bucuresti
53 nu poata concura cu sectorul privat in atragerea de personal.

Dincolo de aceste dificultati, universitatea a facut eforturi substantiale pentru a mari numarul de
angajati in domenii care cunosc o dinamica deosebita. Cel mai bun exemplu in acest sens este Directia
IT&C, unde, in ciuda dificultatilor de a atrage specialisti la nivel salarial bugetar, numarul posturilor ocupate
a crescut de la 10,5, la 31.12.2019, la 25,25 la 1.10.2023. Numarul sporit al angajatilor din Directia IT&C
se reflectd in avansul digitalizarii, imbunatatirea serviciilor si asistentei asigurate membrilor comunitatii
academice si Tn realizarea unor aplicatii proprii care deservesc intreaga universitate, cum ar fi platforma
MIS (Managementul Informatic al Statelor). Facilitarea transmiterii (la cerere) de documente pentru
angajati in format electronic cu ajutorul semnaturilor electronice (adeverinte, acte aditionale, dosare de
concurs, declaratii de avere si interese pe platforma online dedicata), precum si crearea de spatii virtuale
de lucru si management de documente sau desfasurarea Tn mediul online a concursurilor didactice sunt,
de asemenea, cateva exemple de optimizare a fluxurilor administrative cu ajutorul tehnologiei.

Un pas important a fost lansarea programelor de internship, care a condus la decongestionarea
activitatilor in multe arii ale administratiei si la crearea unei baze de date de tineri competenti ce pot fi
atrasi, astfel, in echipa UB.

Avand Tn vedere nivelul deseori insuficient al pregatirii periodice a unor categorii de angajati, au
fost demarate programe interne de formare continua a personalului. Dupd lansarea cu succes in anul 2021
a programului de formare UniBuc PeerLearning, adresat, in principal, angajatilor din categoria didactic
de predare, incepand din 2022 au fost adoptate si implementate planuri anuale de formare profesionala
a angajatilor Universitatii din Bucuresti; pe langa cursurile pentru personalul didactic, in anii 2022 - 2023
au fost organizate 42 de cursuri de formare pentru personalul administrativ, urmate de un numar total
de 1.024 cursanti si absolvite de 801 angajati ai UB.

O atentie deosebita s-a acordat dezvoltirii competentelor digitale si lingivstice, precum si
certificarii acestora, astfel incat, dupa doar 2 ani de la lansarea programelor de formare, UB are 339 de
angajati care au absolvit aceste programe. De asemenea, incepdnd din 2021 au fost organizate serii de
sesiuni de formare profesionald continud prin schimb de experiente si bune practici in cadrul centrului de
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conferinte din statiunea de cercetare Sinaia a Universititii din Bucuresti, sesiuni la care au participat in
anii 2021 - 2023 un numir de 278 de cadre didactice titulare, profesori emeriti si angajati din
administratia UB.

O preocupare importantd a fost motivarea personalului. Pentru aceasta au fost adoptate noi
metodologii de acordare a gradatiilor de merit si a fost reglementat3 procedura de acordare de cresterilor
salariale. Ca urmare a acestor masuri, in fiecare din anii 2021 - 2023 au beneficiat de stimulente financiare
(gradatii de merit si cresteri salariale) peste jumatate din numarul angajatilor universititii (in primele 9
luni ale anului 2023 sunt deja 1.381 de cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic, dintr-un
total de 2.441 de angajati). La acestea se adaugd, pentru cadrele didactice si de cercetare, premierea
rezultatelor activitdtii de cercetare si premiile Senatului UB.

De asemenea, avand in vedere faptul cd o mare parte dintre activititile didactice sunt acoperite
in regim de plata cu ora de cadre didactice titulare sau asociate, precum si faptul ca tarifele raim3sesers
nemodificate din anul 2018, in anul 2022 au fost adoptate 2 decizii importante, una prin care s-a introdus
posibilitatea ca facultdtile care dispun de resurse financiare excedentare s3 poata aplica tarife
diferentiate, si cea de-a doua prin care, incepand din anul 2023, tarifele A (aplicate pentru majoritatea
activitatilor de la plata cu ora) au fost majorate cu valori oscilind intre 14% (pentru activitatile
remunerate la nivel de profesor) si 28% (pentru activitatile din posturi de asistent si lector).

Alte masuri de stimulare a angajatilor UB cuprind adoptarea si implementarea Metodologiei
privind organizarea si desfisurarea examenului de promovare in cariera didactici in Universitatea din
Bucuresti si a Regulamentului privind acordarea anului sabatic pentru cadrele didactice si cercetatorii
Universitatii din Bucuresti, au fost incluse in contractul de medicina muncii pachete de analize si
investigatii medicale suplimentare care sunt accesibile tuturor angajatilor universitatii si a fost organizat
un serviciu de aducere de la cantina UB, la cerere si contra cost, a preparatelor de prénz pentru angajatii
din administratia centrald a universitatii. Atractivitatea Universititii din Bucuresti ca angajator este
reflectata si de pagina https://unibuc.ro/cariere, reinnoiti in 2022.

Un moment important in care coeziunea organizationald s-a ficut simtity a fost perioada
pandemiei, in care angajatii au primit sprijin institutional pentru a-si continua activitatea de la domiciliu,
dar si pentru a se inscrie si programa la vaccinare.

Directii strategice de actiune si propuneri de méasuri pentru mandatul 2024 — 2028

> Implementarea unui sistem electronic integrat de gestionare a informatiilor despre resursele umane
din cadrul Universitatii din Bucuresti
Acest sistem este Tn curs de achizitionare (suntem in faza de evaluare a ofertelor primite prin SEAP) si
va fi implementat in anul 2024 (vezi Anexa 3 pentru detaliile concrete ale proiectelor). Avantajele vor
fi substantiale atat pentru angajati, cat si pentru managementul UB:

% Reducerea birocratiei prin fluidizarea proceselor administrative si digitalizarea
comunicatiilor, inclusiv cu posibilitatea de a obtine direct din sistem un set de informatii /
documente (de exemplu adeverinte) care pot fi emise automat;

Cresterea transparentei proceselor administrative si monitorizarea timpilor de rezolvare a
solicitarilor de cdtre administratia UB;

Reducerea numarului de erori umane;

Accesul online |a pontaje si rapoarte prestabilite;

Crearea unor baze de date care sa evidentieze tezaurul de competente al angajatilor UB.

K/
%

7 @, K2
’.0 0‘0 0‘0
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» Masuri pentru dezvoltarea carierei cadrelor didactice si cercetitorilor din cadrul Universitatii din

Bucuresti

L/
0'0

o,
L 04

R/
L %4

) )
DO 4

Elaborarea de strategii de resurse umane la nivel de facultdti/departamente, strategii care
sd asigure predictibilitatea progresului pentru angajati si sustenabilitatea institutiei; tn anii
2024 - 2025 aceste strategii vor fi implementate la nivelul unor facultati/departamente
care vor participa voluntar la acest program, iar, din 2026, elaborarea unor asemenea
strategii se va generaliza;

Amplificarea ofertei de pregatire din cadrul UniBuc PeerLearning;

Introducerea unor mecanisme de premiere a performantei didactice dup3 modelul
Distinguished teaching award;

Dezvoltarea unui program de mentorat academic pentru cadrele didactice si de cercetare
care doresc sprijin in dezvoltarea carierei;

Sprijin administrativ pentru aplicatiile la burse si proiecte de cercetare;

Sporirea numarului de beneficiari ai anului sabatic.

> Ridicarea nivelului de pregitire si profesionalism al personalului didactic auxiliar si nedidactic din

cadrul UB

K/
0.0

2
L4

)
%

.
%

Elaborarea unei noi strategii generale de dezvoltare a resursei umane cu specificatii pentru
nivelul principalelor structuri administrative ale universititii in vederea identificirii
nevoilor institutionale si a implementarii de masuri personalizate pentru ridicarea
nivelului de pregatire si profesionalism al angajatilor;

Extinderea ofertei de pregatire si formare prin resurse proprii, dar si Tn colaborare cu
universitatile din Consortiul ,,Universitaria” si din CIVIS;

Asigurarea resurselor pentru majorarea sumelor folosite pentru motivarea prin cresteri
salariale bazate pe performanta angajatilor;

Extinderea programului de internship pentru a atrage tinere talente, cu prioritate dintre
absolventii valorosi si studentii la master ai UB.

> Cresterea atractivititii si reputatiei Universititii din Bucuresti ca angajator

9,
%

5

%

9,
%*

Aplicarea sistematica a unui program de employer branding;

Monitorizarea prin barometrele anuale ale Biroul de statistici al UB a gradului de
satisfactie al angajatilor, astfel incat s3 poati fi luate misuri care si asigure retentia si
motivarea angajatilor performanti;

Flexibilizarea maximd, in conditiile permise de legislatia in vigoare si de specificul
activitdtii, a timpului si locului de munca al angajatilor.

1.3.Situatia infrastructurii UB la finalul mandatului 2020 - 20233
Patru din cele mai mari cinci cladiri istorice (Palatul Universititii din Bulevardul Regina Elisabeta,
Facultatea de Drept, Corpul A din Panduri si Palatul Bulandra sunt, in prezent, in procese de renovare
partiale sau totale, iar cea de-a cincea, sediul din Pitar Mos al Facultitii de Limbi si Literaturi Straine (FLLS),
fiind cumparat de la fostii proprietari.

Rezultatele cheie obtinute in perioada 2020 - 2023:

a) Extinderea infrastructurii educationale
Tn anul 2021 au fost achizitionate dou3 imobile:

* Puteti gasi in Anexa 2 o prezentare detaliat3, cu imagini si date concrete privind proiectele de infrastructura:
https://marianpreda.ro/wp-content/uploads/2023/10/Anexa? Situatia Infrastructurii UB.pdf
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- Imobil pentru Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine situat Tn Strada Pitar Mos nr. 7 - 13, Sectorul
1, municipiul Bucuresti, a cdrui valoare de achizitie a fost 31.917.825 de lei (6.450.000 de euro);

- Imobil teren in Sfantu-Gheorghe, Tulcea, pentru extinderea Statiunii de Cercetdri Maritime si
Fluviale, avand o suprafatd de 585 mp, cu o valoare de achizitie de 130.000 de lei (26.260 de euro).

b) Finalizarea lucrarilor de constructie si/sau reamenajare a unor clidiri si spatii din patrimoniul
Universitatii din Bucuresti:

»

>
5

\d

Finalizarea cladirii administrative S+P+1E, Corp B, Gradina Botanicd ,Dimitrie Brandz3” din
Bucuresti;

Finalizarea cladirii Facultatii de Stiinte Politice din str. Spiru Haret din Bucuresti;

Finalizarea lucrdrilor de reabilitare a Aulei Facultatii de Fizic3, valoarea investitiei:
6.426.961,84 de lei;

Finalizarea lucrarilor de reabilitare demisol a Facultatii de Teologie Ortodoxa din str. Sfanta
Ecaterina din Bucuresti;

Reabilitare - protectie la incendiu la Palatul Facultdtii de Drept din B-dul Mihail Kog3lniceanu
din Bucuresti.

Alte lucrari de investitii si reparatii desfasurate in imobilele Universitétii din Bucuresti

>

>
>

Facultatea de Fizica: lucrari de reabilitare teren de sport, lucrari de reparatii hidroizolatie terasa
bibliotecii, lucrari de reparatii canalizare exterioar3, inlocuire tamplarie ferestre si usi acces;
Institutul Botanic - amenajare intrare secundara;

Facultatea de Biologie: lucrari de reparatii pod, lucrari de reparatii si amenajare laboratoare,
tucrari de igienizare pod;

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei: lucrari de reparatii la hidroizolatia terasei, lucriri
de reparatii laborator informaticd , reparatii curte de luminad, amenajare 4 sili (sal3 seminar 1,
2, 3, hol demisol, sala doctoranzi si hol), amenajare secretariat;

Facultatea de Drept: reparatii tronson teava, reparatii birouri cadre didactice;

Facultatea de Limbi si Literaturi Strdine din str. Pitar Mos: reparatii fatad3, reparatii si amenajari
sdli de curs.

Gradina Botanicd , Dimitrie Brandzd” din Bucuresti, Casa Universitarilor din Bucuresti, statiuni de

cercetare:

>

Gradina Botanica , Dimitrie Brandzd” din Bucuresti: amenajare grupuri sanitare vizitatori, lucrari
de reparatii la Sera de Expozitie (pavilion ,Palmariu” — inlocuire partiald geamuri, grupuri
sanitare si vestiare angajati, reparatii la usi metal intrarea principal3, reparatii usi acces spre
orhidee si bromelii), mese plante in sera ,Palmariu”, refacere hidroizolatie cladire ,Herbar”,
modernizare toalete vizitatori, inlocuire usad acces Sera Veche, Centru Educational Ecologic -
Corp F;

Statiunea de Cercetdri Marine si Fluviale din Sfintu-Gheorghe, Tulcea: lucriri de racordare la
reteaua de apa si canalizare;

Statiunea Zoologica din Sinaia, Prahova: lucrdri de reparatii (hol acces, trepte, fatade, teras),
amenajare data center;

Geoparcul International UNESCO ,Tara Hategului” din Hateg, Hunedoara: reparatii invelitoare
acoperis si inlocuire ferestre;

12



Raport de activicare 2020 - 2027 st Plan Managerial 2024 - 2028

» Casa Universitarilor din Bucuresti: lucrari de amenajare a spatiilor cu destinatia
bucatidrie/depozitare, renovare sili interioare, sala de conferinte (renovare, dotare cu mobiljer
si sistem de sonorizare).

Cdmine - Cantine

» Renovare cdmin ,Theodor Pallady 1”;

» Renovare camin ,Fundeni”;

» Renovare camin B ,,Grozavesti”;

» Renovare camin C,,Grozavesti”;

» Renovare cdmin ,Mihail Kogédlniceanu”;

> Renovare camin G1 ,Maégurele” si reabilitare retele exterioare Campus ,Magurele”;

» Renovare sediu Serviciul Social si Activitdti Studentesti - Campus ,Grozavesti”;

» Renovare spatiu pentru servit masa ,Grozavesti” si Casa Universitarilor din Bucuresti;

» Camin , Poligrafie”: proiectare si executie instalatie electrica;

» Campus ,Grozavesti”: servicii de proiectare si lucrdri de executie sisteme de cablare structurat3
pentru caminele studentesti Al, A, B, C, D - studentii beneficiazd de internet gratuit UB;

» C3minul D, Grozavesti”; lucrari de inlocuire pardoseli parter si etajul 1, holuri comune, renovare

24 camere de locuit.
¢) Proiecte in curs de realizare

1. Restaurarea Palatului Universitatii din Bucuresti

A fost semnat contractul de proiectare si executie nr. 234/10.03.2022. Au fost demarate lucrarile de

executie pentru corpul de cladire aferent Facultatii de Istorie, acoperis, descarcare arheologica curte

interioara, fatade.

Valoarea investitiei initiale: 445.885.263,53 de lei, din care finantare prin CNI: 443.514.516,17 de lei
si contributie UB: 2.370.747,37 de lei

2. Reabilitare Corp A, Complexul ,,Panduri” (fostul Azil ,,Elena Doamna”) - consolidare,
modernizare, inclusiv amenajarea mansardei in volumul podului existent.
Valoarea investitiei aprobatd este de 281.039.251,88 de lei, inclusiv TVA, din care finantare prin
CNI: 277.949.507,40 de lei, contributia Universitatii din Bucuresti: 3.089.744,48 de lei cu TVA.

3. Consolidare seismica si renovare energeticd moderata clidire publica situaté in bd. Schitu
Magureanu nr. 1, Sectorul 5, Bucuresti - proiect finantat prin PNRR/2022/C5/2/81/1, Runda
1, Contractul de finantare nr. 16077/07.02.2023. A fost contractat DALI si PT.
Proiectul demarat in parteneriat cu Administratia Municipal3 pentru Consolidarea Cladirilor cu Risc
Seismic (AMCCRS) beneficiazd de finantare nerambursabila de 65.378.065,87 de lei si va fi implementat
pana in februarie 2026.

4, Construire cdmin studentesc pe Splaiul Independentei nr. 204, Sectorul 6, Bucuresti
Obiectivul va beneficia de 238 de camere de cazare pentru cate 2 persoane (476 de locuri). Constructia va
fi realizatd pe un regim de indltime 2S+P+7E+2Et retrase, iar, la nivelul subsolurilor, va dispune de 92 de
locuri de parcare.

Valoarea totala a investitiei este de 198.298.000 de lei, din care Ministerul Dezvoltérii va asigura
196.292.000 de lei, diferenta de 2.006.000 lei fiind suportati din bugetul Universititii din Bucuresti.

Licitatia pentru atribuirea contractului de proiectare si executie este in derulare.
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Termen de finalizare: 30 de funi de la emiterea ordinului de incepere.

Valoarea totala a celor patru Valoare finantata extern (CNI, Valoare finantata UB
investitii PNRR) (lei)
(lei) | (lei)
990.600.581,28 [ 983.134.089,43 7.466.491,85 |

5. Reabilitarea retelei exterioare a Gradinii Botanic3 ,Dimitrie Brandzi” din Bucuresti — valogre:
5.859.534,69 de lei, cu TVA, fonduri proprii UB.

6. Proiectare si executie reabilitare retea alimentare cu apa si hidranti exteriori ai campusului si
caminelor ,Grozavesti” - valoare: 4.887.277,88 de lei, cu TVA, fonduri proprii UB.

7. Realizare data center si laboratoare de robotici la Facultatea de Fizic3 din Sos. Atomistilor,
Magurele, llfoy, finantate prin PNRR digitalizare.

8. Lucrdri de intretinere si reparatii derulate prin intermediul Serviciului de Intretinere si Reparatii
Curente al UB:
in perioada 2020 - 2023 au fost realizate lucriri de renovare, reparatii si igienizare in spatiile UB, de
cdtre angajatii proprii din cadrul Serviciului de Intretinere si Reparatii Curente, astfel:

* 1.047 de camere de cazare in caminele UB, dintre care cdmine renovate in totalitate: cimin B
»~Grozavesti” (256 de camere), cdmin ,Mihail Kogilniceanu” (130 de camere), C »Grozavesti” (256
de camere), G1 ,Mdgurele” (84 de camere), ,Theodor Pallady 1” (56 de camere);

= peste 100 de sili de curs, seminar, laboratoare in facultati;

" birouri de lucru ale cadrelor didactice sau ale conducerii facultatilor (Facultatea de Matematics
si Informaticd, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunic3rii, Facultatea de Biologie, Facultatea
de Fizicd, Facultatea de Chimie, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Facultatea de Drept,
Facultatea de Istorie, Facultatea de Limbi si Literaturi Straine, Facultatea de Teologie Ortodox3
etc.);

= aufost amenajate rampe de acces si camere de locuit pentru studentii cu dizabilitati locomotorii,
astfel incat toti studentii cu dizabilititi locomotorii, inmatriculati la UB, s3 poatd locui in spatii
adecvate;

®* au fost amenajate spatii exterioare, alei de acces, spatii de parcare (Facultatea de Fizica, Campus
»Magurele”, ,Panduri”, ,,Grozivesti”);

®= lucrdri de renovare la Casa Universitarilor si la Statiunea Zoologica din Sinaia.

9. Proiecte pregatite tehnic care urmeazi s3 fie demarate incepand cu anul 2024

a. Reabilitare energetica cdmine G3 - G4 si corp de legiturs, str. Fizicenilor din Magurele, llifov -
valoare investitie: 32.447.254 de lei, cu TVA; a fost depusd documentatia in vederea obtinerii finantdrii
prin PNRR/2023/C15/MEDU/I17 ,,Modernizarea infrastructurii universitare pentru un spatiu academic
echitabil”;

b. Documentatie de Avizare a Lucrérilor de Interventie (D.A.L.l) pentru reabilitare Cantinei din
Magurele, lifov - ,Magurele High Performance Computing Center”;

¢.  Actualizare si completare Expertizd tehnic3 si Documentatie de Avizare a Lucrérilor de Interventie
(D.A.L.L) pentru corp R ,,Panduri”, Sos. Panduri, nr. 90, Sectorul 5, Bucuresti: a fost intocmitd documentatia
si depusd solicitarea privind includerea in Programul National de Constructii de Interes Public sau Social,
Subprogramul ,Unitdti si Institutii de Invdtdmdnt de Stat"- pentru obiectivul de investitii supraetajare corp
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C33 de la 5+P+2E la S+P+4E si schimbarea destinatiei din cdmin studentesc in spatii de invatdmant si spatii
administrative;

d. Proiectare si renovare a Aulei Facultitii de Drept;

€. Proiectare signalisticd a Facultatatii de Drept din Bd. Mihail Kogalniceanu nr. 36 - 46, Sectorul 5,
Bucuresti;

f.  Servicii de actualizare a proiectului in faza studiu de fezabilitate si intocmirea documentatiei
pentru avize - faza SF, pentru obiectivul de investitii construire Complex Sportiv ,loan Mihailescu” (bazin
de inot);

g. A fost intocmita documentatia si depusa solicitarea privind includerea in Programul
National de Constructii de Interes Public sau Social, Subprogramul Hunitati Si
Institutii de Tnvatdmant de Stat” - pentru consolidare, reabilitare, modificiri _interioare, refacere
instalatii, amenajari exterioare corpuri C2 si C3 imobil din Traian Vuia nr. 6, Sectorul 2, Bucuresti;

h. Au fost demarate procedurile pentru organizarea unui concurs de solutii pentru
refunctionalizarea si activarea spatiilor anexe existente in curtea imobilului Casa Universitarilor din
Bucuresti, punerea in valoare a serelor vechi si amenajarea completa a gradinii Casei Universitarilor. A fost
intocmit Studiu Istoric, urmand ca, la Tnceputul anului 2024, sa fie achizitionate serviciile de Tntocmire a
expertizei tehnice si a achizitiei de servicii de consultantd pentru organizarea concursului de solutii;

1. Au fost intocmite documentatiile premergatoare demararii procedurilor de achizitie de servicii de
intocmire a Documentatie de Avizare a Lucrarilor de Interventie (D.A.L.I.) pentru reabilitarea
Statiunii Geografice din Orsova, Mehedinti;

j. Au fost intocmite documentatiile premergatoare demarérii procedurilor de achizitie de lucrari de
reabilitare pentru terenurile de sport de la Facultatea de Drept;

k. A fost intocmit studiul de fezabilitate - construire camin studentesc in Splaiul Indepenentei nr.
204, Complex Studentesc ,,Grozavesti” din Bucuresti;

l. A fost Intocmit studiul de fezabilitate - ,Construire imobil Statiunea de Cercetédri Maritime si
Fluviale din Sfantu-Gheorghe, Tulcea, avand regim de indltime P+M”;

m. Existd in Jucru, la nivelul echipei din cadrul Directiei Generale Infrastructurd, proiecte precum:
construirea imobilului cu destinatia spatii de invatdmant (P+7) In Campusul ,Grozévesti”, reabilitarea
clddirii Facultatii de Filosofie, dar si documentatii privind renovarea Statiunii de Cercetdri Biologice din
Braila.

10. Cresterea eficientei energetice a cladirilor prin reabilitarea, inlocuirea sau infiintarea de centrale
termice performante

Pe parcursul celor 4 ani au fost proiectate si reabilitate sau infiintate centrale termice cu un randament
crescut (peste 110%) si cu consum scazut de energie.

Toate centralele termice reabilitate in perioada 2020 - 2023, dar si Centrala Termicéd din Fundeni
reabilitatd anterior, sunt echipate cu sisteme de monitorizare de la distantd, astfel incét nu este necesard
prezenta personalului calificat in meseria de fochist, acest fapt ducdnd la o economie financiard de peste
300.000 de lei/an/centrald termicd.

Nr. Crt. Centrala termicd/ imobil Valoare investitie
lei, fara tva
1. Facultatea de Fizica 689.105,63
2. Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala 628.591,71
3, Facultatea de Teologie Ortodoxa ,Justinian Patriarhul” 479.281,65
4, Facultatea de Teologie Romano-Catolicad 574.502,19
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| 5. Facultatea de Filosofie 1.015.646
| 6. | Camin A1, Grozivest” 549.938,57
7. Campus ,Magurele” 765.267,42
8. Cdmin ,Theodor Pallady 1” 748.035,01
9. Camin , Theodor Pallady 2”
10. Imobilul ,RMN" al Facultatii de Chimie 7.480
11. | Geoparcul International UNESCO ,Tara Hategului” din Hateg 31.557,80
12. Imobil al Gradina Botanica , Dimitrie Brandz4” din Bucuresti 149.928,55
13. Statiunea Zoologica din Sinaia 697.635,52
TOTAL INVESTITIE CENTRALE TERMICE (lei f3rs TVA) 6.336.970,05
TOTAL INVESTITIE CENTRALE TERMICE (lei cu TVA) 7.540.994,36
* Toate spatiile nou renovate au fost dotate cu corpuri de iluminat cu tehnologie LED, senzori de
lumina sau de miscare.
11. Accesibilizare spatii pentru persoane cu dizabilititi
* Toate imobilele in care se desfasoare activitati didactice, precum si ciminele studentesti unde sunt
amenajate camere de locuit pentru studentii cu dizabilititi locomotorii beneficiazi de acces facil
{rampe de acces, lifturi, platforme electrice etc.);
* Sunt amenajate camere de locuit pentru studentii cu dizabilititi locomotorii, astfel incat toti
studentii cu dizabilitati locomotorii, inmatriculati la UB, s& poat locui in spatii adecvate;
®* Pentru studentii cu deficiente de auz au fost achizitionate dispozitive pentru amplificarea
sunetului;
= Pentru persoanele cu deficiente de vedere au fost achizitionate si instalate dispozitive speciale
care sa ii poata ghida in spatiile UB, dar si benzi tactile cu canale liniare pentru orientare.
* Au fost achizitionate softuri specializate pentru nevizitori, precum si imprimante Braille.
12. Dotarea spatiilor de invitdmant, a statiunilor de cercetare si a ciminelor studentesti

in perioada 2020 - 2023, Universitatea din Bucuresti a realizat si activitati de dotare a spatiilor cu mobilier
si echipamente necesare desfisurdrii activitdtilor specifice, atat in spatiile de invatdmant, dar si pentru
centrele de cercetare, statiuni, cimine si cantine.

> Dotarea cu echipamente a statiunilor de cercetare din Orsova, Sfantu-Gheorghe, Bréila si Sinaia;

» Mobilarea complet3 a sediului de la Focsani si a Facultatii de Stiinte Politice;

> Dotarea spatiilor de invitdmant cu echipamente noi, performante, achizitionate prin utilizarea
fondurilor obtinute din proiectele gestionate de Departamentul Proiecte de Dezvoltare;

» Mobilarea caminelor studentesti B ,,Grozivesti”, ,,Mihail Kogdlniceanu”, ,Theodor Pailady 1”,
»Fundeni”, ,Stoian Militaru”, dar si inlocuirea saltelelor pentru caminele C , Grozivesti”,
»Gaudeamus”, ,Magurele”, ,Theodor Pallady 2”;

> Dotarea tuturor ciminelor studentesti cu 46 de masini de spilat semiprofesionale Si 46 de
uscatoare de rufe, puse la dispozitia studentilor cu titlu gratuit;

» Infiintarea in toate ciiminele studentesti de oficii de preparat si servit masa si sili de lecturj si
dotarea acestora corespunzitor (plite, cuptoare cu microunde, hote, frigidere, in total, 353
buc.);

» Toate cdminele au fost dotate cu jaluzele verticale;
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Y

Pentru derularea activitatilor specifice prin proiectul EDIS, cu finantare PNRR digitalizare, au
fost demarate achizitii pentru:

- 16 laboratoare de acces cu 21 sau 31 de statii de lucru (dintre care unele in sdlile create din
containere);

- 16 sali de invatare hibridd de mari dimensiuni (amfiteatru, sala de curs);

- 16 sali de invatare hibrida de mici dimensiuni (seminar);

- 5 laboratoare de pedagogii inovative;

- 2 laboratoare de training competente digitale;

- laborator robotic3;

- laborator de microscopie digitala.

Pentru a suplini lipsa de spatii pentru functionarea unor laboratoare de acces ACC si pedagogii
inovative, a fost achizionat un ansamblu containerizat care insumeaza 4 astfel de laboratoare.

13. Spatii de socializare pentru studenti

Universitatea din Bucuresti a inceput amenajarea interioara a spatiilor des utilizate de catre studenti,
astfel, au fost dotate, prin intermediul Fundatiei Universitatii din Bucuresti, din sponsorizari, spatii
interioare la Facultatea de Fizica, Facultatea de Filosofie si Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociala,
urmand ca dotarile si amenajarea spatiilor sa continue si pentru celelalte facultati.

Tn ceea ce priveste amenajarea spatiilor comune din curtile exterioare, au fost intocmite schite si
planuri de amenajare care vor fi transpuse in lucrdri de amenajare incepand cu anul 2024 (in curtile de la
Facultatea de Limbi si Literaturi Straine, Facultatea de Biologie si Facultatea de Fizicd, in prima etap3).

14. Elaborarea de proceduri si metodologii:

e Realizarea si implementarea unei proceduri pentru accesul la spatiile UB (panouri cu chei
in fiecare locatie);

e Elaborarea si implementarea unei proceduri pentru inchirierea internd” a spatiilor de
invatdmant in cadrul UB;

e Realizarea orarelor si afisarea lor pe toate silile din UB.

15. Avand in vedere proiectele de investitii demarate in aceasta perioada, pentru asigurarea spatiilor
necesare desfasurariii activitatilor academice, in perioada 2020 - 2023, au fost inchiriate spatii la
Universitatea ,Nicolae Titulescu”, Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti, Universitatea
Crestina ,,Dimitrie Cantemir” si, din acest an, in clidirea PB Tower, asigurandu-se conditii decente
de studii pentru facultatile cu deficit temporar de spatiu.

De asemenea, s-au preluat prin contract de comodat, de la Consiliul Judetean Vrancea, unele spatii

amplasate in cladirea istoricd a Prefecturii Putna, spatii de care beneficiaza in prezent trei facultati din
cadrul Universitatii.

Pentru perioada 2024 - 2028, in privinta investitiilor in infrastructuri, ne propunem:

A. Finalizarea proiectelor de reabilitare, renovare sau constructie incepute:
- Corp A Panduri - Azilul ,Elena Doamna”;

- Palatul Universitatii din Bucuresti din bd. Regina Elisabeta;

- Palatul ,,Bulandra” din bd. Schitu Mdgureanu;

- Caminul ,Grozivest”;
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Proiectare si Executie - Reabilitare retea alimentare cu ap3 si hidranti exteriori campus Cimine
»,Grozdvesti”;
Reabilitare retele exterioare a Gradinii Botanice , Dimitrie Brandza” din Bucuresti.

Demararea de lucrari de consolidare, reabilitare, amenajare:

Demararea lucrdrilor pentru reabilitarea corpului R ,Panduri” (supraetajare corp C33 de la S+P+2F
la S+P+4E si schimbarca destinatiei din cdmin studentesc in spatii de fnvitimant sl spatii
administrative);

Reabilitarea Aulei Facultétii de Drept;

Reabilitarea cladirii Facultatii de Filosofie;

Consolidarea si reabilitare imobilului ,Traian Vuia”;

Demararea procedurilor pentru construirea imobilului cu destinatia spatii de invitamant (P+7) in
Campusul ,,Grozavesti”;

Reabilitarea imobilui din Dumbrava Rosie;

Reabilitarea energetica a caminelor G3-G4 si corp de legitur, str. Fizicenilor nr. 1 - 9, Magurele,
iifov;

Reabilitarea cdminelor studentesti A, C, D ,,Grozavesti”, , Theodor Pallady 2”;

Demararea lucrdrilor pentru construirea unui al doilea cdmin studentesc in Splaiul Indepenentei
nr. 204, Complex ,,Grozavesti”;

Realizarea data center si laboratoare de robotic3 la Facultatea de Fizic3, sos. Atomistilor nr. 405,
Magurele, lifov;

Organizarea concursului de solutii pentru refunctionalizarea si activarea spatiilor anexe existente
in curtea imobilului Casa Universitarilor din Bucuresti, punerea in valoare a serelor vechi si
amenajarea completd a gradinii Casei Universitarilor;

Finalizarea lucrarilor de amenajare a restaurantului Casei Universitarilor;

Reabilitarea Serei Veche a Gradinii Botanice , Dimitrie Brandz3”;

Reabilitarea retelelor exterioare electrice si internet Gradina Botanics;

Reabilitarea fostei cantine din ,Magurele” - ,Magurele High Performance Computing Center”;
Construirea imobilului din Statiunea de Cercetdri Maritime si Fluviale din Sfantu-Gheorghe, Tulcea,
avand regim de indltime P+M;

Consolidarea, reabilitarea si mansardarea clidirii-anexd din Statiunea Zoologicd din Sinaia,
Prahova;

Renovarea Statiunii de Cercetari Bilogice din Briila;

Demararea lucrdrilor pentru consolidare, reabilitare Statiunea Geografic din Orsova, Mehedinti;
Demararea procedurilor pentru dezvoltarea Statiunea Didactics si de Cercetare Stiintifica ,, prof.
Stefan Atanasie Patrascu” - Surlari din M3gurele, lifov si transformarea acesteia in centru de
cercetare si de conferinte;

Demararea procedurilor pentru construire Complexului Sportiv ,loan Mihgilescu” (bazin de Tnot)
in Campusul Studentesc ,Grozdvesti”;

Reabilitarea terenurilor de sport de la Facultatea de Drept;

Reabilitare Salii de Sport din ,,Panduri”;

Continuarea programului de reabilitare si infiintare de centrale termice performante in imobilele
Universitatii din Bucuresti (cdmine A, B, C, D ,Grozivesti”, cdmin ,Stoian Militaru”, Gradina
Botanicd ,Dimitrie Brandza”, Institutul Botanic);

Lucrdri de amenajare si dotare cu mobilier a sélilor de curs din facultiti;

Continuarea investitiilor de cablare a tuturor cdminelor Universitatii din Bucuresti la internet;
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- Instalarea de retele de internet wi-fi in spatiile exterioare ale Universitatii din Bucuresti (Gradina
Botanica ,,Dimitrie Brandz&”, Casa Universitarilor, Campus ,Panduri”, Campus ,Grozdvesti”, , Pitar
Mos”, Facultatea de Biologie, sediul din Splaiul Independentei, Bucuresti etc.);

- Amenajarea spatiilor comune, interioare si exterioare, din facultdti prin dotarea acestora cu
mobilier adecvat si lucrari de amenajare peisagistica;

- Dezvoltarea unor politici de constientizare si creare a conditiilor pentru reciclare selectiva in toate
spatiile Unversitatii din Bucuresti;

- Tnlocuirea tuturor surselor de iluminat cu surse de iluminat economice de tip LED;

- Implementarea de sisteme fotovoltaice pentru cladirile care permit instalarea acestora.

in perioada 2024 - 2028 vom rezolva complet problemele infrastructurii de invitimant si cercetare a
Universitatii din Bucuresti, atat calitativ, cat si cantitativ.

- Intr-o prim3 etapd, dupa finalizarea in a doua parte a anului 2025 a renovarii Corpului A ,,Panduri”
si a consolidarii cladirii din bd. Schitu Magureanu nr. 1, Sectorul 1, Bucuresti se va reduce
semnificativ criza interna de spatii de invatamant;

- Tnadoua etap3, pani in 2028, se vor fi finalizat renovarea Palatului Universitatii si a Cladirii ,Traian
Vuia”, iar spatiile vor fi corespunzatoare din punct de vedere cantitativ si calitativ, fara inchirieri
sau presiuni pe orar.

Odata cu finalizarea celor 2 camine noi din Grozavesti, Bucuresti, si renovarea completa a celor din
Magurele, lifov, se va reduce si presiunea pe spatiile de cazare.
La toate acestea se adauga investitiile in digiitalizarea administratiei Universitatii.*

2. Programele de studii si cele de fnvatare continua in perioada 2020 - 2023 si propuneri de masuri
pentru mandatul 2024 - 2028

Studenti si programe de studii de licenta si master

Fiind o universitate comprehensiva, Universitatea din Bucuresti gestioneaza un numar mare de programe
de studii universitare de licenta, masterat, doctorat, dar si cu o oferta in crestere in ceea ce priveste
programele de formare postuniversitara.

Tn ultimii 4 ani, in urma unei analize temeinice, am diversificat oferta educational3 prin acreditarea unor
noi programe de studii in domenii de interes in sistemul de invatamant superior, atat la nivelul studiilor de
licentd, cat si la masterat.

De asemenea, a crescut numarul programelor de studii in limbi strdine, astfel c3, in anul universitar 2023
— 2024, in cadrul universitdtii, functioneaza 58 de programe de studii intr-o limba striin3 (8 programe de
studii universitare de licenta si 50 de programe de studii universitare de masterat), ceea ce reprezintd o
crestere cu 46% a numarului de programe intr-o limba strdina. Au fost infiintate, de asemenea, programe
de studii pentru comunitati romanesti din Roma si Chisindu, precum si un centru de studii cu mai multe
programe la Focsani.

4 Vezi Anexa 3 pentru proiectele de digitalizare finalizate sau aflate in derulare: https://marianpreda.ro/wp-
content/uploads/2023/10/Anexa3 Proiecte de Digitalizare UB.pdf
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Pentru a asigura acces la o educatie aplicata am introdus competitia pentru proiectele de practic3,
finantand un numdr de 91 de aplicatii din fondul special pentru proiecte de practici si din proiectele
FDI/Axa 5, aldturi de 570 de parteneriate de practici profesional3, cu ponderi diferite in functie de
facultati si specificul acestora, alaturi de un acord cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, care
cuprinde aproximativ 350 de acorduri de practicd pedagogici pentru urmétorii doi ani.

Buna gestionare a programelor de studii s-a reflectat in cresterea atractivitatii acestora, iar admiterea din
ultimii ani a demonstrat acest aspect. Intr-o perioad3 in care numarul absolventilor de bacalaureat este in
scadere la nivel national, Universitatea din Bucuresti a (re-)introdus, numai in ultimul an, examene de
admitere la multe dintre facultati din dorinta de a selecta cei mai buni studenti, ceea ce nu a dus la o
scadere a numadrului de candidati, ci, din contr3, la o crestere a acestora.

Doar uitandu-ne la procesul de admitere din acest an, se observa interesul candidatilor pentru programele
oferite de UB, nu doar prin ocuparea tuturor locurilor finantate de la buget, ci si printr-un num3r foarte
mare de studenti care au ales s3 studieze cu taxa.

Locuri ocupate Admitere Octombrie 2023 - Licentd
- Total Pe Facultati si Forme de finantare -

Locuri ocupate Admitere Octombrie 2023 - Master
- Total Pe Facultati si Forme de finantare -
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Astfel, numarul de studenti admisi la studii universitare de licenta pe locuri finantate de la buget este cu
foarte putin mai mic, per total universitate, decat al celor admisi la locuri cu taxa:

Locuri ocupate Admitere Licenta - 2023
- Total pe Forme de Finantare -

# buget

o taxa

Tn ceea ce priveste studiile universitare de masterat, procentul studentilor cu taxd este mult mai mic
comparativ cu cei finantati de la bugetul de stat:

- Locuri acupate Admitere Master - 2023
- Total pe Forme de Finantare -

¢

# buget

B taxa

Tn continuare numarul absolventilor de studii universitare de licent3 ai UB care continui un program de
studii universitare de masterat este sub tinta propusa de 83%, situdndu-se in jurul a 70%. Programul nostru
de reducere a abandonului devine, astfel, crucial in viitor.

Luand in calcul doar studentii la programele de licentd si masterat, numérul de studenti echivalenti a
crescut, de la 1.01.2021 la 1.01.2023, de la 34.933 de studenti unitari echivalenti, la 36.276 de studenti
unitari echivalenti, ceea ce, din punct de vedere financiar, inseamna o crestere considerabila.

Avem capacitatea de a continua trendul ascendent privind gestionarea programelor de studii si a
studentilor. Noul cadru legislativ care reglementeazd organizarea de programe comune (joint
programmes) sau programe cu diplomd dubld / multipl / (double / multiple dregree programmes), alaturi
de faptul ca UB este parte din CIVIS, va deschide noi oportunitati pentru viitorii studenti UB.

Studii universitare de doctorat

Universitatea din Bucuresti are, in prezent, 23 de scoli doctorale. Tn ultimii 4 ani, alte dou3 noi domenii de
doctorat au fost acreditate: domeniul Asistentd Sociald, in cadrul Scolii Doctorale de Sociologie si Asistent
Sociald si domeniul Administratie publica, in cadrul unei noi scoli doctorale, Scoala Doctorald de
Administratie Publica.

Situatia admiterii |a studii universitare de doctorat se prezinta astfel:
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Admiterea la Studiile Universitare de Doctorat
Anul Numadr de Numdr de Numdr de Numdr de Total
locuride la candidati locuride la locuri cu taxd inmatriculati
buget alocate buget ocupate ocupate
2020/2021 353 480 355 47 402
2021/2022 355 440 355 26 381
2022/2023 340 368 324 23 347
2023/2024 350 512 350 25 375

Se observd o crestere cu 39% a numdrului de candidati in ultimul an, acest fapt datorandu-se, pe de o
parte celor doua noi domenii de doctorat, dar si procedurii noi de admitere la studii universitare de
doctorat, majoritatea scolilor doctorale optind pentru dou3 sesiuni de admitere.

Ca urmare a introducerii, in 2022, a Metodologiei privind incurajarea performantei in activitatea de
cercetare a studentilor-doctoranzi, studentii-doctoranzi au participat la evenimente si stagii din tari
numeroase, precum Austria, Belgia, Canada, Coreea de Sud, Danemarca, Elvetia, Finlanda, Franta,
Germania, Grecia, Irlanda, Italia, Japonia, Regatul Unit, Moldova, Olanda, Polonia, Portugalia, Serbia,
Slovenia, Spania, SUA, Ungaria, precum si in Romania, la universitati partenere.

Finantarea prin Metodologia privind incurajarea performantei in activitatea de cercetare a
studentilor-doctoranzi

Anul calendaristic Suma alocatd in lei
2020 250.000
2021 150.000
2022 552.000
2023 850.000

in ceea ce priveste numarul de titluri de doctor acordate prin ordin de ministru, situatia se prezinta astfel:

Titluri de doctor la Universitatea din Bucuresti
Anul calendaristic Titluri de doctor acordate prin OM
2020 183
2021 277
2022 202
2023 162 (septembrie)

Directii strategice de actiune n perioada 2024 - 2029

- Incurajarea acreditérii unui numar cat mai mare de programe comune (joint programmes) sau programe
cu diploma dubld / multipld (double / multiple dregree programmes).

- Acreditarea unor programe de tip microcredentials care s& permit3 flexibilizarea parcursului academic al
studentilor.
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- Continuarea cresterii numarului de programe de studii intr-o limb3 striina.

- Tmbunititirea metodelor de selectie in procesele de admitere in functie de specificul programelor de
studii.

- Cresterea procentului de absolventi din totalul celor inscrisi in anul | de studii prin reducerea
abandonului.

- Cresterea sustinerii financiare a cercetérii studentilor doctoranzi.

- Cresterea numarului de teze de cercetare desfasurate in cotutela.

invatare, formare si dezvoltare profesionald continui
Programele postuniversitare si de conversie profesionald

Dezvoltarea programelor de invatare continud, atdt pentru beneficiarii externi, cat si pentru personalul
academic si administrativ al UB a reprezentat o prioritate Tn acest mandat. Astfel, pand la finalul acestui
an, am ajuns la un numdr total de 13 cursuri postuniversitare acreditate, alte dou3 fiind in proces de
acreditare. Am pornit de la 2 cursuri acreditate Tn anul 2020.

Numai din cursurile postuniversitare, facultatile au avut, in anul 2022, incasiri de aproape 1,8 milioane de
lei. La acestea se adauga 4 cursuri de conversie profesionala functionale, unde un numér semnificativ de
studenti beneficiaza de gratuitate, fiind sprijiniti prin granturi ROSE.

Peste 2.500 de cursanti au participat si au absolvit cursuri postuniversitare sau de conversie profesional3
n intervalul de referintd al prezentului raport.

La acestia se adaugd 637 de tineri cu potential antreprenorial care au beneficiat de formare si certificare
de competente in sistem de formare profesionald continud pe domeniul Competente antreprenoriale,
financiare si juridice.

Programul , Peer Learning @ UniBuc”

Anul 2021 a marcat debutul, in forma de program-pilot, al unui amplu exercitiu de peer learning, care a
avut ca scop sa testeze masura n care staff-ul academic al UB este dispus fie s organizeze experiente
colegiale de Tnvdtare pentru alti membri ai comunititii noastre, fie s3 participe la astfel de activititi de
formare si dezvoltare profesionald continud. Tn acord cu orientarea strategici a UB, workshopurile
desfasurate au vizat patru arii tematice prioritare:

- Publicare in jurnale internationale;

- Scrierea si managementul proiectelor;
- Analiza cantitativd a datelor;

- Pedagogii inovative.

Au fost organizate pand acum peste 80 de workshopuri pe temele mentionate mai sus, iar, la finalul
acestora, peste 700 de cursanti, membri ai corpului profesoral si de cercetare al universititii noastre, au
primit atestate de participare. Alocarea financiara medie anuald pentru aceste cursuri a fost de
aproximativ 70.000 de lei.
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Formarea continud si perfectionarea cadrelor didactice

fn ultimii doi ani, Universitatea din Bucuresti a reluat cursurile de formare pentru pregitirea examenelor
de obtinere a gradului didactic I, iar inscrierile se realizeaz cu ajutorul unei platforme electronice.
Numai in anul 2023 la aceste cursuri au participat peste 400 de cadre didactice din invatamantul
preuniversitar. ‘

Centrul de perfectionare de la Rectoratul UB a preluat intreaga activitate, gestionand un volum foarte
mare, de peste 500 de profesori care sunt inscrisi anual la gradul didactic I.

Biroul Formarea Profesorilor a elaborat 13 numere ale newsletter-ului InfoProf, initiat in 2021, pe care
le transmite unei baze de date de peste 2.500 de cadre didactice din invitimantul preuniversitar,

Centrul de Tnvitare al Universititii din Bucuresti (UB Learning Centre) a fost activat in anul 2020, s-a
maturizat si, in ultimii trei ani, a derulat o activitate intensd, vizibili pe platforma
www.learningcenter.unibuc.ro. Centrul se finanteazi dominant din proiecte castigate avand acum patru
astfel de proiecte in derulare. Oferta de formare si dezvoltare profesionald si personald adresati
studentilor este foarte generoasa totalizand, in prezent, peste 50 de workshopuri la care participa, in
fiecare semestru, peste 400 de studenti. Centrul beneficiazd de o infrastructurs modernad, inovativa, care
creeaza un mediu propice pentru serviciile de dezvoltare si suport oferite.

Clinica de Asistare si interventie Psihologica si Educational3 (CAIPE) a debutat si a reusit, in 2023, si ofere
suport psihologic pentru peste 30 de studenti ai UB, dar si si formeze 35 de masteranzi pentru a oferi
asistare psihologicd. CAIPE deruleaza doud granturi de cercetare-dezvoltare.

3. Activitatea de cercetarea si publicare in UB in perioada 2020 - 2023°

Profilul cercetarii in Universitatea din Bucuresti

Universitatea din Bucuresti are o cercetare foarte divers3, pe o plaj3 largi de domenii, de la matematics-
informaticd, fizicd, chimie biologie, geologie si geografie, care presupun cercetare experimentald de
laborator sau de teren, publicatii foarte numeroase cu colective mari si o valorificare majoritara a
rezultatelor cercetdrii prin publicatii indexate WOS, la cercetirile din domeniul stiintelor sociale si
umaniste, care presupun cercetdri ample, de tip monografic, de teren, dar si de bibliotec si o valorificare
a cercetdrii orientata catre publicarea de carti sau articole stiintifice mai ample, intr-un numir redus, cu
un numdr mai mic de autori, publicate si in reviste sau edituri internationale, dar pentru unele domenii

> puteti consulta evolutia indicatorilor strategici privind cercetarea in Universitatea din Bucuresti in Anexa 4:
https://marianpreda.ro/wp-content/uploads/2023/10/Anexad Indicatorii de cercetare UB.pdf
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specific nationale (literatura, istorie, drept, teologie ortodoxa) publicate preponderant in reviste nationale
sau prezentate la evenimente stiintifice nationale (conferinte, simpozioane, workshopuri etc.).

Tn plus, lipsa completd sau dimensiunile reduse in cadrul UB a unor domenii in care se publicd masiv,
precum medicing, ingineriile sau o parte din stiintele economice, au creat un handicap dep3sit cu greu
prin efortul general si prin performantele exceptionale ale unor domenii (de exemplu, lingvistic,
matematica, stiintele pamantului, informaticd) ce au ocupat constant locuri de top n ranking-urile
importante sau ale altora care au contribuit masiv, desi au aparut mai rar in topurile pe domenii (biologie,
chimie, fizicd), precum si a unora care progreseaza si au o contributie in crestere la prezenta noastrs in
topurile internationale (stiintele sociale, precum psihologia si stiintele educatiei, limbile si literaturile
straine, filosofia etc).

Prezenta UB in topurile internationale pe domenii

lata domeniile situate in top 1.000 in ultima editie disponibila a celor 3 topuri internationale majore:

Top Shanghai (ARWU): domeniile Mathematics (151 - 200) si Earth sciences (301 - 400).

»Times Higher Education” (,THE”):

- Psychology: 501 - 600;

- Educational Sciences: 601 - 800;

- Life Sciences: 601 - 800;

- Arts and Humanities: 601 - 800;

- Computer Science: 801 - 1000.

Domeniile cele mai performante in ,,QS World University Rankings” sunt:

- Arts and Humanities: 375 (Linguistics 201 - 250, in ultimele 3 clasamente disponibile, respectiv
2021, 2022, 2023; Modern Langauges: 300 - 320 / 251 - 300/ 201 - 250) ;

- Natural Sciences: 451 - 500 (Mathematics: 401 - 450; Chemistry 501 - 550, Physics and Astronomy:
551 - 550;

- Social Sciences and ManagamenT: 451 - 500;

- Engineering and Technology (Computer Science): 551 - 600.

in ,,THE Impact”: la nivel national: locul 1, iar la nivel international: 201 - 300;

- »,QS WUR Eastern Europe”: 18, QS WUR Europe 277;
»QS sustainability”: 401 - 450.

Situatia proiectelor de cercetare, a publicatiilor si a indicatorilor de cercetare pentru
clasamentele internationale
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Desigur, publicatiilor rezulti in cea mai mare parte din datele culese prin proiectele de cercetare. Sumele
atrase din proiecte de cercetare au crescut sistematic dupa cum se vede in graficele urmatoare, iar ceea
ce este foarte important este cresterea finantarilor din surse internationale.

Proiecte cercetare 2019-2023, Sume atrase
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Ca o consecintd a efortului colectiv, dar si a programelor de stimulare a cercetarii, numarul total de
publicatii in WOS a crescut constant cantitativ si calitativ. De asemenea, numarul de citari a crescut
semnificativ si mai mult decat in cazul Universitatii ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, principalul nostru
competitor national.

Numarul total de publicatii stiintifice cu afiliere UB, indexate in Web of Science (* pentru 2023,
rezultatele sunt partiale)

907
249 748

Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
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Totalul publicatiilor, dar, mai ales, cele care conteazd, din zonele rosie si galbend, a crescut constant intre
2017 si 2022. lar cresterea a fost mai mare decat la principalul nostru competitor national, Universitatea
»Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca.

Distributia lucrarilor indexate Web of Science in functie de tipul publicatiei

450 415
400 339
350
300 255
250
200
150 P Vi
(& b
100 , r-*] .
50 adl it :
0 iy o o
IS1 Rosu ISI Galben ISI Alb
| 2017 169 182 299
= 2018 168 142 289
% 2019 170 177 280
2020 142 250 275
w2021 189 308 265
2022 255 415 339
= 2017 m 2018 2019 2020 ® 2021 2022

Pentru a oferi un exemplu concludent, in ultima editie a clasamentului ,Times Higher Education” (,THE”),
UB a recuperat decalajul fata de Universitatea ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca (UBB), de la 373 de locuri
in ,THE 2021” (UB se situa pe pozitia 1.386, cu un scor total de 16,13, iar UBB pe 1.013, cu un scor total
de 24,9475), la 17 locuri in ultima editie ,THE 2024” (UB situandu-se pe locul 1.139, cu un scor total de
25,5895, iar UBB, pe locul 1.122, cu un scor total de 29,8785).
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Evolutia indicatorilor UB in clasamentul THE, editiile 2020-2024
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Performanta generald a UB a crescut, in perioada analizats, cu 45,75%, cea mai mare crestere fiind
inregistrata pentru indicatorii de cercetare, respectiv Research (48,3%) si Citations (68%).
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Cresterea procentuald a scorului total si a indicatorilor de cercetare in THE, editia 2021
versus 2024, UB versus UBB
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In metaranking-ul national, care ia in considerare 9 clasamente internationale globale, recunoscute de
IREG - Inventory of International Rankings si selectate in baza criteriilor referitoare la relevanta la nivel
international, aplicabilitatea pentru o gama cat mai larga de universitati, obiectivitatea colectirii/raportirii
datelor necesare includerii universitatilor intr-un anumit ranking si ponderea cat mai mare a criteriilor care
se referd direct sau indirect la rezultatele cercetérii, respectiv ,,Shanghai Ranking's Academic Ranking of
World Universities” (,Shanghai-ARWU”), ,CWUR World University Rankings”, ,CWTS Leiden Ranking”,
»NTU Ranking - National Taiwan University Performance Ranking of Scientific Papers for World
Universities”, ,QS World University Rankings”, ,SCImago Institutions Ranking”, ,THE World University
Rankings”, ,URAP University Ranking by Academic Performance” si ,US News Best Global Universities
Rankings”, in anul 2022, Universitatea din Bucuresti a ocupat locul 2 la nivel national dup4 Universitatea
~Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca, care are cu peste 20% mai multe cadre didactice si cercetitori si include
domenii de cercetare care in Bucuresti fac parte din universititi distincte.

Ceea ce consideram important pentru UB este redresarea si tendinta de crestere. Spre deosebire de alti
competitori, UB este singura care a crescut in ultimele clasamente publicate in toate cele 3 topuri
importante (,,Shanghai-ARWU”, ,,QS"” si ,THE").

Pe tema prezentei universitdtilor romdnesti in topul ,,Shanghai-ARWU” am redactat o analizd distinctd pe
care o puteti citi in Anexa 5 la acest document:

https://marianpreda.ro/wp-content/uploads/2023/10/Anexa5 Topuri Shanghai UB.pdf.

Activitatea Institutului de Cercetare al Universitatii din Bucuresti (ICUB) si mecanismele de premiere a
rezultatelor activitatii de cercetare au fost motorele principale de crestere a publicatiilor si de redresare
in topurile internationale

Premiile Senatului Universitatii din Bucuresti, introduse incepand cu anul 2016, au continuat s3 fie
acordate, valoarea lor fiind de peste jumatate de milion de lei anual in ultimii ani. Tn paralel, au fost
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introduse diverse forme de stimulare a rezultatelor cercetérii, care au insumat, in anul 2022, aproximativ
1,5 milioane de lei.

In anul 2022, un numir de 470 de cadre didactice si cercetatori, provenind din 16 facultiti si institute
(Facultatea de Administratie si Afaceri, Facultatea de Biologie, Facultatea de Chimie, Facultatea de Stiinte
Politice, Facultatea de Fizica, Facultatea de Matematica si Informatic, Facultatea de Geografie, Facultatea
de Geologie si Geofizicd, Facultatea de Istorie, Facultatea de Jurnalism si Stiintele Comunicrii, Facultatea
de Limbi si Literaturi Strdine, Facultatea de Litere, Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Facultatea
de Sociologie si Asistenta Sociald, Facultatea de Filosofie si Institutul de Cercetare al Universititii din
Bucuresti) (fata de 174 de cadre didactice si cercetétori, provenind din 14 facultiti tn anul 2021, cand s-a
implementat aceastd metodologie) au aplicat pentru diverse categorii de premii, al ciror cuantum total a
fost de 1.493.773.99 de lei, fatd de 872.824 de lei, in 2021 (acordat sub forma unor sporuri salariale sau
suport pentru desfasurarea activitatilor de cercetare):

Categorie rezultat Cuantum (lei)
1.1 Articole publicate in reviste Q1 (dupa AIS) 214 976,3

1.2 Articole publicate n reviste Q2 (dupa AlS) 177.121,37
.3 Articole publicate Tn reviste indexate Arts and Humanities 5.000

1.4 Sustinere taxe publicare in reviste Q1/Q2 dupd AIS 123.774,85
[I.1 Brevete si inventii 4,998

lll.1 Premierea echipei de proiect din UB nefinantat, dar care a primit | 452.570,14
un punctaj de min 80 pct. - national
I1.2 Premierea echipei de proiect din UB, dar care a primit un punctaj | 64.000
de min 80 pct.- international
IV.1 Articolul publicat Tn revista cu cel mai mare AlS pe facultate 53.333,33

IV.2 Top 5% autori cu cea mai mare crestere relativd a numarului de | 31.000
citdri pe facultate

IV.3 Top 5% autori cu cel mai mare numar de citari pe facultate 87.000

IV.4 Articole publicate in ,Nature”/ ,Science” /, The Lancet” 40.000

IV.5 Autori highly cited si top/hot/highly cited papers 130.000

IV.6 Carti aparute la edituri prestigioase 110.000
TOTAL 1.493.773,99

Pentru anul 2023 estimdm premii totale de aproximativ 2 milioane de lei.

Activitatea ICUB a contribuit major la performantele in cercetare in perioada 2020 - 2023

Institutul de Cercetare al Universitdtii din Bucuresti (ICUB), prin cele patru sectiuni ale sale (Stiintele
Vietii, Mediului si ale Pdmantului - SVMP, Stiinte Exacte - SEE, Stiinte Umaniste - SSU, Stiinte Sociale - SSS)
a continuat si dezvoltat introducerea a patru programe noi, implementarea unui sistem de burse si granturi
performant si predictibil, pentru sustinerea resursei de cercetare din UB si atragerea de cercetitori
performanti din strinatate, programele Burse pentru tineri cercetitori - ICUB, Granturi ICUB pentru tineri
cercetdtori din Universitatea din Bucuresti, Granturi pentru cercetitorii din Universitatea din Bucuresti,
Granturi pentru cresterea performantei institutionale si a competentelor in domenii prioritare ale
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Universitatii din Bucuresti, Granturi ,pod” (BRIDGE) pentru céastigitorii de granturi nationale si
internationale, care raman temporar fara autofinantare din proiecte, Burse ante-aplicatie ERC Starting
Grants, ERC Consolidator Grants, ERC Advanced Grants, ERC Synergy.

Dinamica numarului de granturi si burse ICUB

*pentru anul 2023, categoriile {1) si (2) nu includ bursele acordate in panelul din toamn3

2019 2020 2021 2022 2023

m Fellowship for Young Researchers (1) ® ICUB Grants for Young Researchers (2)
1 Fellowship for Visiting Professors Senior Grants ICUB

® Institutional performance

ICUB a contribuit, de asemenes, la internationalizare, prin acordarea burselor de tip visiting
professorship (programul ,Profesori invitati”) unor cercetitori / profesori de renume de la cele mai
prestigioase universitati din lume, care au coagulat grupuri de cercetare, au aplicat si au castigat proiecte
interdisciplinare.

De asemenea, ICUB a constribuit la imbunitatirea performantelor UB in raportirile pentru
finantarea suplimentara, metaranking-ul national si ranking-urile internationale, prin oferirea unui cadru
formal pentru angajarea la UB a 11 cercetatori cu track record stiintific exceptional, sustinuti din venituri
proprii, dintre care 2 au fost deja integrati cu norm3 didactica in Facultatea de Biologie si, respectiv,
Facultatea de Geologie si Geofizica.

Institutul de Cercetare al Universitatii din Bucuresti a sustinut organizarea de evenimente stiintifice
(conferinte, scoli de vara, lansdri de proiecte si platforme de cercetare) acoperind intreaga sfera a
specializarilor sustinute de Universitatea din Bucuresti, precum si organizarea Primei editii a conferintei de
comunicare a rezultatelor cercetdrii din cadrul Universitétii din Bucuresti.

Proiecte de dezvoltare si consultanti

Strategia de crestere a gradului de accesare a proiectelor cu finantare extern (proiecte de dezvoltare) in
calitate de beneficiar sau de partener a dat rezultate, valoarea total3 a proiectelor contractate numai in
intervalul 2021 - 2023 ridicandu-se la aproape 100 de milioane de lei.

n momentul de fati, UB are in implementare proiecte de dezvoltare in valoare de 124.731.320 de lei,
adica aproximativ 25 de milioane de euro.
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Departamentul de Proiecte de Dezvoltare gestioneaza aceste proiecte, redacteaza si transmite catre
comunitatea academica 11 newslettere in fiecare an, in care prezinta oportunitatile de finantare,
contribuind astfel la coagularea echipelor si la depunerea cererilor de finantare.

Tn anul 2022 a luat fiint4 divizia de consultanti a Universitatii din Bucuresti, UniBuc Consult, care are in
momentul de fatad in derulare 2 proiecte si este implicata in 3 licitatii aflate in derulare, cu peste 20 de
experti - consultanti din UB care sunt implicati.

Propuneri de masuri pentru perioada 2024 - 2028

Obiectivul principal privind viitorul cercetdrii la UB ramane reducerea decalajului dintre UB si alte

institutii similare din Europa Centrala si de Vest, la nivel de dezvoltare si consolidare a domeniului CDI, cu
elementele sale specifice: infrastructura, logistica, suport, educatie si formare profesionala si rezultate de
top. Pentru o concretizare a acestor eforturi se impune nsd un suport real din partea institutiilor statului
prin mecanisme clare, transparente si predictibile de finantare.

>

>

continuarea recrutarii de cercetatori din tara si striinatate, pe perioada determinata, cu posibilitate
de prelungire in functie de rezultatele obtinute;

consolidarea structurilor de suport administrativ pentru cercetare (de exemplu, scriere de proiecte,
transfer tehnologic);

asigurarea formarii resursei umane in laboratoare de top din striindtate, fidelizarea si
responsabilizarea acesteia;

dezvoltarea si diversificarea proiectelor specifice institutiei prin atragerea de fonduri din surse locale,
nationale si internationale;

implementarea unui sistem intern de evaluare a colectivelor de cercetare si de utilizare a resurselor
alocate (conform planului de cercetare pe termen scurt si mediu, cu indicatori prevazuti si raportari
punctuale), inclusiv din granturile de cercetare castigate (salarizare vs. infrastructura dezvoltatd vs.
resursa umana formata / atras3 vs. rezultate);

diversificarea formelor de recompensare pentru cercetatorii / cadre didactice cu rezultate de top
demonstrate pe fiecare domeniu (in functie de particularitatile specifice), cu urmarirea principiului
finantarea urmeazd performanta;

sustinerea activa a unor domenii CDI emergente pe plan international, precum Digital Humanities si
ArchaeoSciences, cu potential demonstrat de crestere si de producere a unor rezultate valoroase;
intensificarea activitatilor de comunicare si popularizare a activitatilor si rezultatelor cercetarii in
randul comunitatii academice locale si internationale, dar si in randul publicului larg, la nivel local,
dupa caz;

operationalizarea unui sistem de monitorizare a activitatilor proprii corelat cu standardele unitatilor
similare din Occident.

Directii strategice in domeniu cercetdrii pentru perioada 2024 - 2028

Desigur, ca si in cazul altor domenii, Strategia de Cercetare a UB va fi revizuita si adaptatd prin
consultare publica 1a inceputul anului 2024. lat3 cateva directii strategice pe care le voi propune
Consiliului de Administratie, Consiliului stiintific, ICUB si prorectorului responsabil cu cercetarea.

1.1.Pe termen scurt
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Fuziunile intre universitati si/sau cu institute de cercetare nu sunt rentabile firi o finantare
suplimentard consistenta si fard atenuarea efectelor secundare. Un simplu exemplu edificator:
numarul de angajati titulari la UMF este mult mai mare decat la UB; printr-o eventuald comasare
a UB cu UMF la vot, la toate alegerile generale noi am deveni minoritari. Nu cred cd vrem s3 ne
pierdem autonomia, cultura organizationald si valorile noastre si sd intrdm ca minoritari intr-o
asociere de acest tip. Dacd adaugam Politehnica (si asocierea implicit cu Universitatea din Pitesti)
cred cd decizia corectd este clard: ne dezvoltim programele noastre de suport din zona medical3
(chimie medicald, fizici medicald, biologie medicald, radiologie, sindtate publici, neurostiinte,
psihologie etc) si programele specifice noua din zona tehnici (TIC, robotici, inginerie geologicd
etc), dar ramanem autonomi.

1.2.Pe termen mediu
incurajam formele de asociere cu institute de cercetsri performante si chiar fuziunile cu institute
performante mici si complementare care pot fi usor asimilate.

1.3.Pe termen lung

Investitiile puternice in domeniile STEM, in special altele decat inginerii foarte ciutate vor deveni
esentiale. Finantarea pe criterii adecvate cu obiective clare de dezvoltare a cercetirii in domenii
de varf va trebui promovata. Sursele de finantare externe si cele private par solutiile optime. Cu o
platformad de cercetare performantd vom atrage cercetétori de top si, poate, in timp vor apareasi
»~hobeliabili” inh UB.

4. Internationalizare 2020 - 2023 si propuneri de misuri pentru mandatul 2024 - 2028

Studentii straini

Numarul studentilor strdini de la Universitatea din Bucuresti a crescut continuu dup3 anul 2020,
ajungand la peste 1.000 in anul academic 2023 - 2024 si dep3sind cu peste 200 de studenti chiar si cifrele
de dinaintea pandemiei, (in perioada 2015 - 2022, cel mai mare numir de studenti striini a fost inregistrat
in anul academic 2019 - 2020 si anume, 772 de studenti). Se poate spune ci unul dintre motivele de
crestere este conjunctura geopoliticd ce a dus la reorientarea studentilor dinspre Ucraina sau Rusia spre
statele membre UE, nu trebuie neglijatd, insd, nici flexibilizarea procesului de admitere, inceperea
procesului de inscriere in luna martie si organizarea mai multor sesiuni de admitere.
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Figura 1. Evolutia studentilor strdini inmatriculati la UB - 2019 - 2023, total UB {exclusiv ERASMUS+, CIVIS, exchange)

Nota tabel: 2023 - 2023* reprezintd proiectia pe anul 2023 - 2024. Aceasta a fost calculata astfel: totalul studentilor strdini de la finalul anului
academic 2022 - 2023, (excluzandu-i pe cei din anii finali} + numarul bursierilor statului roman trimisi de ME + si al studentilor etnici / romani de
pretutindeni care s-au inmatriculat la data de 15.10.2023. {Cifrele pentru 2023 - 2024 nu includ anul pregdtitor si studentii din state terfe pentru
care nu existd incd o situatie finald.) Atentie! Pentru admiterea din 2023 - 2024 nu existd inca date foarte clare, nu este gata lista finald a
inmatriculatilor, iar nscrisii i inmatriculatii sunt doua lucruri distincte.
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Figura 2. Evolutia studentilor strdini pe tipuri de finantare - 2015 - 2023 {(exclusiv ERASMUS+, CIVIS, exchange)

Not3 tabel:

2023 - 2023* reprezinta proiectia pe anul 2023 - 2024. Aceasta a fost calculata astfel: totalul studentilor etnici / romani de pretudindeni inscrisi la
1.10.2022 + admisi in anul | care au confirmat si s-au inmatriculat la data de 15.10.2023 (FTB), dar nu include etnici cu taxa (CPNV) pentru care nu
existd incé cifre finale + bursierii statului roman (BSR) inscrisi la 1.10.2022 + admisi in anul academic 2023 - 2024 + numirul studentilor terti CPV
inscrisi la 1.10.2022 + admisi in anul academic 2023 - 2024.

Atentie! Nu existd inca finale date pentru studentii din categoria CPL.

*FTB/CPNV — Locuri bugetate {fard taxd, fir3 burs3); BSR — Bursier al statului roméan; CPV — Cont propriu valutar {taxe in euro); CPL — Cont propriu
lei (taxe in lei).
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Categoria cu cea mai insemnata crestere in anul universitar 2023 - 2024 este cea a bursierilor
statului roman si a studentilor din categoria romanilor de pretutindeni inscrisi in programe de masterat.
Astfel, daca Tn anul 2022 - 2023 au fost 95 de studenti bursieri ai statului roman inscrisi in anul I, in acest
an sunt 186 de studenti; de asemenea, in acest an academic, UB a cerut si a primit de la Ministerul
Educatiei suplimentarea locurilor alocate candidatilor romani de pretutindeni de la 62 de locuri alocate
initial, la 107 locuri.

Cresterea numadrului studentilor straini are un impact considerabil asupra bugetului universitatii, in
mod direct, prin taxele de studiu, cat si prin accesarea finantarii suplimentare ca urmare a redresrii sia
cresterii moderate Tn rankinguri.

Desi cresterea numarului de studenti platitori nu este foarte mare, trebuie subliniat c3 nu este de
neglijat, mai ales in conditiile Tn care taxa platitd de un student international este de aproximativ 3,5 - 4
ori mai mare decat taxa pldtita de un student roman (taxa anuald este de 2.600 de euro pentru anul
pregadtitor, o medie de 2.200 de euro pentru licentd/masterat). De asemenea, suma primiti de la bugetul
de stat pentru bursieri este superioard taxelor pltite de studentii romani admisi pe locurile cu tax.

Capacitatea de absorbtie a bursierilor este limitatd de numérul locurilor de cazare, universitatea
fiind obligatd s3 le asigure acestora cazarea pe toat3 durata studiilor. incepand de anul trecut, abordarea
flexibild a problemei cazarii a permis cresterea numarului de bursieri fir4 a-i afecta pe studentii romani.

incepand cu anul academic 2022 - 2023, universitatea, desi deschisa tuturor celor care doresc s3
studieze aici, s-a orientat, In special, spre anumite zone geografice precum Asia Central3 si Africa de Nord.
Participarea la targuri, prezentarea ofertei universitare in limba tirii respective, adoptarea unei
metodologii care permite recompensarea studentilor strdini cu rezultate notabile la finalul primului an,
organizarea in anumite cazuri a unor cursuri de aducere la nivel etc. au fost printre masurile care au dus la
cresterea numarului de studenti.

Pe termen mediu si lung ne propunem cresterea numarului de studenti striini, astfel incat si se
ajunga la peste 2.000 de studenti in 2028. Pentru aceasta este nevoie, in principal, de cresterea capacitatii
de cazare si de cresterea numdrului inc limitat de programe de licent3 in limbi striine.

O componenta ce trebuie continuu subliniatd este apartenenta UB la CIVIS si posibilitatea
efectudrii de mobilitati in cadrul aliantei, foarte atractiva pentru studentii striini.

Mobilitati

Finalul pandemiei a dus si la cresterea mobilittilor in cadrul programelor ERASMUS+ si ERASMUS+
CIVIS, numarul participantilor fiind cu aproximativ 100 de studenti mai mare in 2023 decat in anul
precedent. O crestere Tnsemnata a avut loc in cadrul stagiilor Short Term Mobility (STM) / Blended
Intensive Programs (BIP) unde, de la 140 de participanti, in 2022, s-a ajuns, in 2023, la 229 de participanti,
dintre care 193, in cadrul CIVIS.

Numadrul studentilor outgoing rdmane net superior celor incoming, in ambele programe, desi exist3
o crestere si a studentilor veniti la UB.
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Flexibilizarea si centralizarea procesului de selectie ERASMUS+ pentru cadrele didactice si
personalul administrativ a dus la cresterea numarului de mobilitdti, pand in momentul de fata existand
107 angajati care au participat in mobilititi de formare profesionald si 150 de cadre didactice care au
beneficiat de burse de predare ERASMUS+ (incoming si outgoing).

Participarea la conferinte a fost stimulata de existenta finantarii denumite , dreptul universal”, din
fondurile UB de care au beneficiat pana in prezent un numar de 171 de cadre didactice, fata de 198 de
cadre didactice in tot anul calendaristic 2022. Tinand cont de evolutia preturilor, in special de pentru
biletele le avion, incepind cu anul academic 2023 - 2024, sumele maxime care pot fi accesate au crescut
cu 200 de euro.

Desi implementat pentru a stimula participarea cadrelor didactice care nu beneficiaza de fonduri
din proiecte la conferinte in strainatate si a publica articole academice in reviste de specialitate bine cotate,
a existat o abordare flexibila si in cazul ,,dreptului universal”, extinzindu-se utilizarea acestuia pentru
plata taxelor de publicare sau pentru participarea la conferinte cu traditie in tara.

Pentru mandatul urmator ne propunem continuarea sustinerii participarii cadrelor didactice la
conferinte in striindtate prin continuarea ,dreptului universal” si ajustarea acestuia in functie de
situatia economica globala.

De asemenea, ne propunem cresterea numarului de mobilitati pentru toti membrii comunitatii
academice in programele ERASMUS+ si, mai ales, ERASMUS+ CIVIS, precum si participarea mai mare a UB
n programe de tipul Blended Intensive Programs (BIP).

5.Responsabilitatea sociala a UB in mandatul 2020 - 2023 si propuneri de masuri pentru
perioada 2024 - 2028

La data de 30.09.2023 in activitatea comunitatii academice a UB, in domeniul responsabilitatii sociale, se
fnscriu 3 categorii de programe si initiative derulate cu implicarea cadrelor didactice, cercetatorilor,
studentilor si personalului nedidactic:

1. Initiative la nivel institutional general;

2. Programe si actiuni sociale realizate la nivelul facultatilor;

3. Programele Fundatiei ,Virtute et Sapientia” a Universitdtii din Bucuresti si, in special, programul
Sprijin Educational pentru Elevii Defavorizati (SEED) lansat in anul 2021.

Tncepand cu anul 2020, UB centralizeazi demersurile institutionale in directia obiectivelor de dezvoltare
durabild in cadrul rapoartelor specifice (https://unibuc.ro/despre-ub/sustenabilitate/#1666764065932-
ddf3bf46-6631), cuprinzind date statistice relevante in directia programelor de educatie, cercetare si
implicare Tn societate, inclusiv parteneriate.

Din perspectiva impactului social, in cadrul ,,THE Impact Ranking”, UB a fost incadrata, in 2023, in clasa
201 - 300, la nivel mondial, si prima universitate, la nivel national, dar si prima din Europa Centrala si de
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Est, pozitie generata de recunoasterea eforturilor in directia obiectivelor: 16 - Pace, justitie si institutii
eficiente, 5 - Egalitate de gen, 4 - Educatie de calitate si 17 - Parteneriate pentru relaizarea obiectivelor.

in perioada 2020 - 2023 a crescut numirul de comunitati locale beneficiare de actiuni cu impact social
derulate de facultatile UB (crestere, in 2021 - 2022, fatd de 2020 - 2021 cu 90%), dar si a numarului cadrelor
didactice implicate (crestere cu 55%).

Indicator 2020 - | 2021 - 2020-2021 #2021-2022  « Total
2021 2022

Comunitatile locale | 80 152

identificate de facultate

pentru  derularea de

activitati relevante, cu

impact local

Numarul cadrelor didactice | 356 552

implicate in activitati

Numarul studentilor | 4.177 3.429

implicati in activitati 8o 152 232 156 352

i _—

In categoriile de beneficiari ai actiunilor facultdtilor sunt incluse persoane defavorizate din zona
Ferentari, Bucuresti, femei, mame si copii, mame in devenire, adulti fird adapost si bitrani parasiti,
persoane care se confrunta cu vulnerabilitati multiple, precum persoane fara ad3post, persoane care se
afld in sardcie extrema sau la risc de excludere social3, persoane marginalizate, agresate sau ignorate de
citre societate.

in cadrul programului SEED al Fundatiei Universitatii din Bucuresti este de semnalat cresterea numarului
de elevi selectati incepand cu anul scolar 2021 - 2022. Astfel, in prezent:

Seria 1 (elevi selectati in 2021 - 2022) are in componentd 28 de elevi din judete, precum
Maramures, Botosani, Suceava, Neamt, Galati, Vrancea, Prahova, Cluj, Giurgiu, llfov, Buziu, Olt
s-a.. Acestia au promovat cu succes clasa a IX-a, obtindnd medii generale cuprinse intre 8,50 -
9,85. Activitdtile de mentorat furnizate prin intermédiul Programului SEED au contribuit
semnificativ la adaptarea elevilor la viata de liceu;

Seria a 2-a (elevi selectati in 2022 - 2023) cuprinde alti 26 de elevi din judetele lasi, Olt, Cluj,
Vrancea, llfov si Arges. Pentru acestia s-au desfisurat sedinte online de pregatire la limba si
literatura romana si matematica pe tot parcursul anului scolar in scopul obtinerii unor rezultate
bune in vederea facilitarii accesului la licee de top din tari. Peste 50% dintre mediile elevilor la
Evaluarea Nationald au fost de peste 8,50, iar cea mai mare medie obtinut3 a fost de 9,55. Avand
in vedere potentialul educational initial al elevilor, se poate constata c3, in urma evaluirii de la
momentul acceptarii in program, a existat un real progres atins de cétre fiecare eley, in urma
pregatirii oferite.

Seria a 3-a de elevi (elevi selectati in 2023 - 2024) cuprinde alti 30 de elevi proveniti atat din
Bucuresti, cat si din numeroase judete, printre care llfov, Vrancea, Olt, Cluj si Neamt. Acestia au
fost riguros alesi dintr-un numar de 59 de elevi inscrisi pentru a indeplini cele doud criterii
importante vizate de program, potential educational ridicat, pe de o parte, precum si o situatie
de vulnerabilitate familiald sau sociala. Se pot mentiona cazuri ale unor elevi aflati in plasament
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in centre sau la membri din familia extins4, din familii monoparentale, parinti cu venituri reduse
sau plecati la munca in strdinitate.

Programele Fundatiei ,Virtute et Sapientia” a Universitatii din Bucuresti au atras fonduri din sponsoriziri
de 520.471 de lei in 2022 si de 237.000 de lei in 2023 (pana la nivelul lunii septembrie).

O contributie distinctd au avut in spatiul public structurile autonome ce functioneazi in cadrul
universitatii, precum Centrul de Actiune, Resurse si Formare in Integritatea Academica (CARFIA), Centre
Régional Francophone d'Etudes Avancées en Sciences Sociales (CEREFREA), Casa Universitarilor, Gridina
Botanica ,Dimitrie Brandza” din Bucuresti, Editura UB, Muzeul Universitatii si altele, care au organizat si
prin care s-au organizat numeroase evenimente. CARFIA, spre exemplu, s-a si reorganizat intr-o formul3
noua care preia experienta anterioara si reuneste reprezentantii tuturor structurilor interne cu preocupdri
privind etica si integritatea academicd (Comisia de Etica, Comisia de Etica Cercetrii, Centrul de Etic3
Aplicatd). Centrul a fost o voce publica puternica si distincts care, nu doar a semnalat cazurile de incilcare
a eticii academice, dar a si promovat propriile practici si instrumente de lucru prin proiecte de formare
care au inclus si universitatile partenere din Consortiul ,Universitaria”.

Propuneri pentru perioada urmatoare (decembrie 2023 - decembrie 2028):
- Continuarea programului SEED si implementarea de noi programe de responsabilitate social3 prin
Fundatia ,Virtute et Sapientia” a Universitatii din Bucuresti;
-  Promovarea proiectelor de tip open lab in cadrul aliantei CIVIS pentru satisfacerea nevoilor locale

identificate si prin implicarea comunitatii UB, in parteneriat cu stakeholderi externi;

- Promovarea formelor de pedagogie inovativa de tip service — learning (invitare prin furnizarea de
servicii in folosul comunitatii) pentru stimularea/consolidarea competentelor civice ale studentilor
si absolventilor;

- Consolidarea relatiilor de parteneriat cu organizatiile care au sponsorizat programele de
responsabilitate sociald ale UB si Fundatiei ,Virtute et Sapientia” a Universitatii din Bucuresti astfel
incat sa fie atrase mai multe fonduri;

- Continuarea antrendrii comunitatii UB in actiuni atractive in consonanti cu cerintele obiectivelor
de dezvoltare durabild, precum programul ,Saptdmana sustenabilitatii” (https://unibuc.ro/6-10-

noiembrie-2023-saptamana-sustenabilitatii-la-universitatea-din-bucurest/).
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Concluzii
Universitatea din Bucuresti - o universitate europeani de elitd in 2028

De multd vreme, pentru noi, membrii comunitatii Universitatii din Bucuresti, este evident ci sistemul de
invatdmant superior din Romania nu apreciazi performanta academici si ci statul nu investeste suficient
in programele, domeniile, colectivele de cercetare si universititile cele mai performante.

in ciuda incercérilor noastre de a genera direct sau prin intermediul Consortiului ,Universitaria” o reform3
a sistemul de Tnvatamant superior din Romania, mecanismele strimbe de finantare si de decizie au rimas
neschimbate n ultimele doud decenii. Se mentin formulele si coeficientii de finantare, se mentin
privilegiile obtinute, de obicei, prin conexiuni politice si, uneori, chiar se adaug3 privilegii si inechitati noi.
Dincolo de cele cateva entitati academice privilegiate, regula generala pentru noi, ceilalti, a fost impartirea
egalitard a resurselor pentru a ne asigura o supravietuire la limitd si, implicit, ingreunarea accesului spre
performanta academici la nivel international.

~Cum aratd astdzi scoala, asa va ardta mdine tara”, spunea marele reformator, profesorul Spiru Haret.
Astazi, o parte dintre universitatile romanesti dezvolt3 programe de formare profesionali cu tineri care nu
au promovat examenul de bacalaureat, ca si cum nu ar exista scoli vocationale, de meserii, in afara
universitatilor, care sa acopere nevoile pietei muncii de astfel de specialisti de nivel mediu.

Noi, cei din Universitatea din Bucuresti, nu ne putem multumi cu aceast3 stare de fapt si nu o putem
accepta ca normalitate, pentru ca intelegem rolul central al universititilor in dezvoltarea unei societati
democratice consolidate. Romania are nevoie de elite competente si este misiunea noastrd si creim
mediul potrivit pentru formarea lor, indiferent de bariere, de oprelisti pe care politici si contexte sociale
vremelnice ni le scot in cale.

Din fericire, avem in continuare sustinerea studentilor care opteazi in numar mare pentru Universitatea
din Bucuresti, avem cétiva parteneri in tara care au o gindire corect orientats, colegii din ,,Universitaria”,
si vedem modele adecvate de organizare institutional3 la partenerii nostri externi, precum cei din CIVIS,
reteaua noastra de universitdti europene. Am vazut in colabordrile noastre cu ei si cu alti parteneri
occidentali cd, in multe privinte, in special prin calitatea studentilor de varf si a multora dintre profesori si
cercetatori, suntem la un nivel similar cu al lor. Trebuie s3 continuim eforturile de fmbunatatire a
infrastructurii, organizarii si functiondrii, s3 crestem gradul de profesionalism al unei parti din
administratie si sd investim in dezvoltarea continui a resurselor umane de predare si de cercetare.
Acestea se vor transforma in obiective pentru urmatorul ciclu de management la Universitatea din
Bucuresti.

Asa cum am procedat si in urmad cu patru ani, acest plan managerial propus acum va fi imbunititit cu
ideile si propunerile pe care le voi colecta din dezbaterile cu colegii din facultdti, cu studentii, cu

personalul administrativ, pdna pe 22 noiembrie 2023, cand il voi depune oficial la dosarul candidaturii
mele.

Dupa alegeri, in cazul in care voi primi votul si increderea dumneavoastr, va incepe din luna februarie
2024 un proces de planificare strategica in care vor fi implicate toate structurile de conducere si care va
fi finalizat in aproximativ trei luni. Vom elabora impreuni nousi strategie general a universitatii pentru
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perioada 2024 - 2028 si, in paralel, strategiile sectoriale subsecvente, similare celor elaborate in 2020.
Desigur, planuri operationale vor fi elaborate anual la fiecare nivel, de cétre universitate, facultiti si
structurile mari administrative.

Scopul viitoarei strategii 2024 - 2028 va fi acela de a transforma Universitatea din Bucuresti in urmaitorii
5 ani intr-o universitate de tip european in privinta performantelor profesorilor, cercetitorilor,
administratorilor si studentilor, a conditiilor de munca si de viata, a infrastructurii, a relatiilor de muncs,
a organizarii si functionarii. Astfel, vom putea definitiva proiectul de a avea o universitate cu adevdrat
de elitd si un mediu de formare adecvat pentru viitoarele elite ale Romdniei.

Pentru a ne atinge acest obiectiv general vom avea nevoie, desigur, si de resurse financiare adecvate, iar
implicarea mea in obtinerea lor va fi un pilon esential al noului meu mandat.

Cresterea veniturilor actuale din finantarea bugetara prin cresterea finantarii pe student echivalent si a
coeficientilor de finantare este, pe termen scurt, putin probabil3 in contextul crizei economice care se
prefigureaza. Voi pleda, in schimb, in fata institutiilor europene pentru a promova un nivel minim de
finantare pe student la nivelul Uniunii Europene si pentru niveluri adecvate de finantare a cercetirii
impuse sau macar recomandate statelor membre. Stim cé finantarea educatiei si cercetarii este un atribut
al statelor membre, dar recomandari pot fi transmise, asa cum se intdmpl3 si in cazul pensiilor sau altor
cheltuieli bugetare. O piata europeana a educatiei, a diplomelor si o piatd a muncii comund ca si intirirea
aliantelor de universitati europene creeazd premise pentru a defini repere comune europene in ceea ce
priveste finantarea, criterii comune pentru autonomia universitara si pentru a mentine universititile, prin
reguli comune europene, in afara controlului politic de neacceptat intr-o societate democratici.
Obiectivul principal al universitatii privind viitorul cercetérii va rémane atingerea modelului de cercetare
de la universitdtile partenere din Europa. Ne propunem reducerea masivd a decalajelor in domeniul
stiintelor si chiar eliminarea decalajelor in domeniile socio-umane, in tot ceea ce tine de infrastructurs,
logisticd, nivelul resurselor umane si rezultate de top. Ct de mult vom reduce acest decalaj va tine, ins3,
si de investitiile statului in cercetarea universitara.

Voi continua sa sprijin finantarea din resurse interne si voi cduta resurse private pentru a finanta teme de
cercetare fundamentale referitoare la istoria si problemele actuale ale universitatii, ale Bucurestiului si ale
Romaniei, care nu Tsi vor gasi finantare din resurse guvernamentale. Temele noastre de cercetare trebuie
orientate preponderent spre problemele reale ale societdtii roménesti si cele globale, spre problemele
fundamentale din fiecare domeniu de stiintd. Numai asa, ele vor avea un impact semnificativ asupra
politicilor publice, asupra economiei, asupra cunoasterii si a noastra, a tuturor.

Voi continua transformarea culturii organizationale in una centrat, pe de-o parte, pe echitate si
corectitudine si, Tn egald masurd, pe promovarea meritului, competentei si performantei, ca bazi a
recompenselor. Voi continua reforma administratiei, profesionalizarea ei, pe drumul pe care am pornit in
primul mandat si care trebuie sa continue, astfel ncat sd atingd niveluri apropriate de administratia
universitara din tarile occidentale. Profesorii si cercetatorii trebuie si fie degrevati de sarcini administrative
si sd se concentreze preponderent pe misiunile principale, acelea de predare, cercetare si publicare.
Aceasta este misiunea lor, pentru aceasta au ales Universitatea din Bucuresti si Universitatea i-a ales pe ei.

Tn incheiere, as dori s3 vi multumesc si s3 le multumesc tuturor celor care au muncit din greu alaturi de
mine in acesti 4 ani de mandat plini de provocari pe care nimeni nu a putut s3 le anticipeze, pandemie si
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razboi la frontierele tarii, cu toate efectele perturbatoare pe care le-au produs. Pe multi dintre ei fi stim cu
totii, ne-au ajutat in toti acesti ani cdnd am avut nevoie. Altii au rdmas, poate, o prezenta discreta, dar unii
dintre noi le intelegem contributia valoroasa. Si unii si altii se bucurd de aprecierea si recunostinta mea.
Efortul si dedicarea lor pentru bunul mers al universitétii in acesti ani de grele incercari ma fac s3 fiu
mandru cd am fost Rectorul Universitatii din Bucuresti in ultimii patru ani si sd consider mandatul meu ca
pe unul Implinit.

Desigur, sunt lucruriincepute care nu dau fnca rezultate si numai timpul si continuarea lor vor putea dovedi
viziunea pe care am avut-o cand le-am initiat si promovat. Fie ci vorbim despre premierea si
recompensarea performantei in cercetare si la catedrd a profesorilor si cercetatorilor nostri merituosi, fie
ca vorbim despre cursurile de tip peer learning in care impartim din experienta si cunostintele noastre cu
colegii din comunitate, fie despre noile programe de studii, despre investitile masive in dotarea cu
tehnologie sau in programe de digitalizare, despre transformarea participarii la conferinte internationale
in drept universal, despre numeroasele proiecte interne, despre proiectele CIVIS sau ICUB finantate sau
cofinantate de universitate, despre programele postuniversitare sau despre cele de consultantd, am
convingerea cd toate aceste proiecte, precum si celelalte initiate sau continuate in mandatul meu si al
actualei conduceri a UB reprezintd pasii necesari pe care UB trebuie s& 1i parcurgi pentru a deveni o
universitate europeana de elitd. O poate face acum, in urmatorii ani, sub conducerea unei echipe care
crede in aceastd viziune, asa cum eu si colegii mei, prorectori, decani si directori, am dovedit-o. Sau o poate
amadna incercand o viziune noud. Convingerea mea si a echipei de management a UB cu care am lucrat
este cd numai performanta in cercetare si la catedrd poate asigura Universitatii din Bucuresti rolul central
pe care o universitate trebuie sd il aibd in dezvoltarea unei societati democratice. Romania trebuie s3
redevind o tard condusd de elite, iar universitatile, si Universitatea din Bucuresti, in mod special, datorit
traditiei care a consacrat-o, nu pot decét sa fie vectorul care creeazi aceste elite.

Stimate si stimati prorectori, decane, decani, dragi colegi din echipa de management, vd multumesc ci mi-
ati fost alaturi in fiecare zi, va sunt recunoscator pentru contributia valoroasa la pastrarea Universitatii din
Bucuresti in reperele de prestigiu care au consacrat-o in cei 159 de ani de existent3,

Dragi colege profesoare, colegi profesori, cercetitoare, cercetdtori, dragi membre si membri ale/ai
personalului administrativ si auxiliar, va multumesc c3 ati inteles viziunea orientats spre performant3 pe
care am promovat-o si cd ati platit, uneori cu pret personal, necesarul sacrificiu pe care orice schimbare il
cere si care, am convingerea ferma, va duce UB acolo unde fi este locul, printre universititile europene de
elita. Este o onoare sa fiu rectorul dumneavoastra si va fi o si mai mare onoare si continuim impreuna.

Marian Preda

26.11.2023
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